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Resumo

O estudo analisa os impactos do Brexit na mobilidade corporativa e na concorréncia
regulatoria no direito societario europeu, destacando a ruptura com os pilares da
liberdade de estabelecimento e da harmonizagdo normativa que sustentavam o
mercado interno da Unido Europeia. Demonstra-se que a mobilidade corporativa,
essencial para a eficiéncia econémica e para a escolha de jurisdi¢ées mais favoraveis,
foi significativamente afetada pela saida do Reino Unido, gerando fragmentacéo
juridica, aumento de custos de conformidade e redugao da previsibilidade regulatoria.
Examina-se ainda a reconfiguragcdo da concorréncia regulatéria, marcada pela
intensificagdo da divergéncia entre sistemas juridicos e pela adog¢ao de estratégias
autbnomas por parte do Reino Unido e da Uniao Europeia. Conclui-se que o Brexit
representa um ponto de inflexdo no processo de integragao europeia, impondo novos
desafios as empresas e exigindo adaptagao a um ambiente juridico mais complexo,
incerto e competitivo.
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Abstract

This study analyzes the impacts of Brexit on corporate mobility and regulatory
competition in European company law, highlighting the disruption of the fundamental
pillars of freedom of establishment and regulatory harmonization that underpinned the
European Union’s internal market. It demonstrates that corporate mobility—essential
for economic efficiency and for the ability of firms to choose more favorable
jurisdictions—has been significantly affected by the United Kingdom’s withdrawal,
resulting in legal fragmentation, increased compliance costs, and reduced regulatory
predictability. The study further examines the reconfiguration of regulatory competition,
characterized by growing divergence between legal systems and the adoption of
autonomous strategies by both the United Kingdom and the European Union. It
concludes that Brexit represents a turning point in the European integration process,
imposing new challenges on companies and requiring adaptation to a more complex,
uncertain, and competitive legal environment.
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law; regulatory harmonization.
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INTRODUGCAO

A construgao do mercado interno europeu representa um dos projetos juridicos
e econOmicos mais ambiciosos da contemporaneidade, baseado na progressiva
eliminacao de barreiras entre os Estados-membros e na harmonizagdo normativa de
setores estratégicos, especialmente no campo do direito societario. Nesse contexto,
a Unido Europeia desenvolveu um sistema juridico que busca garantir a livre
circulagao de capitais, bens, servigos e pessoas, criando condi¢gdes para a atuagao
transnacional das empresas em um ambiente regulatério relativamente uniforme
(GERNER-BEUERLE; SCHILLIG, 2019).

A evolugao desse sistema nao ocorreu de forma linear, mas sim por meio de
sucessivas iniciativas legislativas e decisdes jurisprudenciais que ampliaram o alcance
da integracdo econémica. O direito societario europeu, em particular, foi moldado
tanto por diretivas e regulamentos quanto pela atuacdo do Tribunal de Justiga da
Unido Europeia, cuja interpretacédo da liberdade de estabelecimento contribuiu para
consolidar a mobilidade corporativa como um dos pilares do mercado interno
(ARMOUR et al., 2017).

A mobilidade corporativa, entendida como a possibilidade de empresas se
estabelecerem, transferirem sua sede ou reorganizarem suas atividades em diferentes
jurisdi¢des, tornou-se elemento essencial para a eficiéncia econémica dentro da Uniao
Europeia. Esse fendbmeno permitiu que agentes econdmicos escolhessem ambientes
regulatorios mais favoraveis, incentivando ndo apenas a integracéo, mas também o
desenvolvimento de mecanismos de concorréncia regulatéria entre os Estados-
membros (RINGE, 2018).

A concorréncia regulatoria, por sua vez, surge como consequéncia direta da
liberdade de estabelecimento, na medida em que os Estados passam a competir entre
si na formulagédo de normas societarias mais atrativas. Esse processo pode gerar tanto
efeitos positivos, como inovagao legislativa e eficiéncia normativa, quanto riscos,
como a flexibilizagdo excessiva de padrdes regulatérios em busca de vantagens
competitivas (EIDENMULLER, 2019).

Nesse cenario, instrumentos juridicos supranacionais, como a Societas
Europaea (SE), foram criados com o objetivo de facilitar a atuagdo empresarial
transfronteirica e reduzir entraves juridicos decorrentes da fragmentagédo normativa.

Tais mecanismos reforcaram a légica de integragédo ao permitir que empresas
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operassem em multiplos Estados sob uma estrutura juridica unificada, contribuindo
para o fortalecimento do mercado interno europeu (VERMEULEN, 2008).

Contudo, a estabilidade desse modelo foi profundamente impactada pelo
processo de retirada do Reino Unido da Unido Europeia, conhecido como Brexit. A
decisao britédnica de deixar o bloco representou n&do apenas um evento politico de
grande magnitude, mas também uma ruptura estrutural no sistema juridico-econémico
europeu, afetando diretamente as bases da integracdo e da cooperagdo normativa
estabelecidas ao longo de décadas.

O Brexit introduziu um novo paradigma nas relagdes entre o Reino Unido e a
Unido Europeia, transformando o pais em um terceiro Estado em relagdo ao bloco.
Como consequéncia, empresas britanicas deixaram de se beneficiar automaticamente
das liberdades fundamentais do mercado interno, especialmente da liberdade de
estabelecimento, passando a enfrentar novas barreiras juridicas e regulatérias em
suas operagodes no espaco europeu (ARMOUR et al., 2017).

Essa mudanga de status juridico gera impactos significativos na mobilidade
corporativa, uma vez que as empresas deixam de operar sob um regime uniforme e
passam a se submeter a multiplas legislagdes nacionais. A fragmentacdo normativa
resultante aumenta os custos de conformidade, reduz a previsibilidade juridica e limita
a capacidade de reorganizagao empresarial em nivel transnacional.

Além disso, o Brexit intensifica a divergéncia entre sistemas juridicos distintos,
notadamente entre o common law britdnico e os sistemas de tradi¢cdo civilista
predominantes no continente europeu. Essa diferenga estrutural tende a ampliar a
complexidade regulatéria e a dificultar a harmonizacdo normativa, impactando
diretamente a atuacido das empresas em ambos os contextos.

Outro aspecto relevante diz respeito a reconfiguragcdo da concorréncia
regulatéria. Com a saida do Reino Unido, abre-se espaco para o desenvolvimento de
estratégias regulatérias autbnomas, tanto por parte do préprio Reino Unido quanto da
Unido Europeia. Esse cenario pode levar a adocdo de politicas mais flexiveis ou,
alternativamente, mais restritivas, dependendo dos objetivos econdmicos e politicos
de cada jurisdicao.

A possibilidade de arbitragem regulatoria, isto €, a escolha estratégica de
jurisdicdes com base em vantagens legais, tende a ser reconfigurada nesse novo

contexto. Antes do Brexit, o Reino Unido desempenhava papel central como destino
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preferencial para a incorporagdo de empresas, especialmente devido a flexibilidade
de seu sistema juridico. Apds a saida, essa dinamica sofre alteragdes significativas,
reduzindo a atratividade do pais dentro do espaco europeu (RINGE, 2018).

Evidéncias empiricas indicam que, diante das incertezas geradas pelo Brexit,
diversas empresas optaram por transferir suas sedes ou reorganizar suas estruturas
dentro da Unido Europeia, buscando manter acesso ao mercado interno e aos
beneficios associados ao regime juridico europeu (BIERMEYER; MEYER, 2020).

Essa tendéncia demonstra que a seguranca juridica e a previsibilidade
regulatéria continuam sendo fatores determinantes na escolha do local de
estabelecimento das empresas. A perda desses elementos pode levar a realocagao
de atividades econémicas e a redefinicdo de estratégias empresariais em escala
internacional.

Paralelamente, observa-se que o Reino Unido, mesmo fora da Unido Europeia,
continua sujeito, ainda que indiretamente, a influéncia normativa europeia. Isso ocorre
porque empresas que desejam acessar o mercado europeu precisam atender a
padrdes regulatorios definidos pelo bloco, o que limita a autonomia regulatéria
britanica em determinados setores.

Nesse sentido, o Brexit ndo representa uma ruptura absoluta, mas sim uma
reconfiguragdo das relagdes juridicas e econdmicas entre o Reino Unido e a Unido
Europeia. A interdependéncia entre os mercados permanece, embora sob novas
bases institucionais e regulatérias.

A anadlise desses fenbmenos exige a compreensdo das interagdes entre
mobilidade corporativa, concorréncia regulatéria e harmonizagcdo normativa,
elementos que se encontram no centro do debate contemporaneo sobre o direito
societario europeu.

Diante disso, o presente trabalho propde examinar os impactos do Brexit sobre
a mobilidade corporativa e a concorréncia regulatéria no ambito da Uniao Europeia,
investigando as transformagdes juridicas decorrentes desse processo e suas
implicagcbes para empresas, investidores e sistemas regulatoérios.

Busca-se, assim, contribuir para a compreensao de um cenario em constante
transformacado, no qual as relagbes entre direito, economia e integragao regional
assumem novas configuragdes, exigindo analises criticas e atualizadas sobre o futuro

do direito societario europeu.
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FUNDAMENTOS DO DIREITO SOCIETARIO EUROPEU

2.1 Harmonizagao normativa na Uniao Europeia

O direito societario europeu desenvolveu-se como parte essencial do processo
de integragdo econdémica da Unido Europeia, tendo como objetivo central a reducéo
das assimetrias regulatorias entre os Estados-membros. A harmonizagdo normativa
constitui, nesse contexto, um instrumento fundamental para garantir a previsibilidade
juridica e a igualdade de condigbes competitivas entre as empresas que atuam no
mercado interno (GERNER-BEUERLE; SCHILLIG, 2019).

Diferentemente de um modelo de unificagdo completa, o sistema europeu
baseia-se em um processo de harmonizagdo progressiva, no qual diretivas e
regulamentos estabelecem parametros minimos a serem incorporados pelos
ordenamentos juridicos nacionais. Esse modelo permite certa flexibilidade aos
Estados-membros, ao mesmo tempo em que assegura um nucleo comum de regras
aplicaveis as sociedades empresariais (ARMOUR et al., 2017).

As diretivas desempenham papel central nesse processo, pois determinam
objetivos que devem ser alcancados pelos Estados, sem impor uma forma unica de
implementacgao. Isso possibilita a adaptacdo das normas as especificidades de cada
sistema juridico nacional, mas também pode gerar diferengas interpretativas e lacunas
regulatorias. Ainda assim, tais instrumentos contribuiram significativamente para a
aproximagao dos regimes societarios europeus, especialmente em temas como
governanga corporativa, transparéncia e prote¢cao de acionistas.

A atuacgao do Tribunal de Justica da Uniao Europeia também foi determinante
para a consolidagdo da harmonizagdo normativa. Por meio de sua jurisprudéncia, o
tribunal ampliou a eficacia das liberdades fundamentais e limitou praticas nacionais
que pudessem restringir indevidamente a atuagcdo de empresas estrangeiras no
territorio europeu (MEEUSEN, 2017).

Apesar dos avancgos, a harmonizacao do direito societario europeu permanece
incompleta. Questdes relevantes, como estrutura de capital, responsabilidade dos
administradores e regimes de insolvéncia, ainda apresentam significativa variagao

entre os Estados-membros. Essa realidade reflete tanto a diversidade das tradi¢cdes
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juridicas europeias quanto a resisténcia politica a centralizagdo normativa em temas
sensiveis (EIDENMULLER, 2019).

Nesse cenario, a harmonizacao deve ser compreendida ndo como um processo
de uniformizacao absoluta, mas como um mecanismo de coordenacéo normativa que
busca equilibrar integragdo econémica e autonomia estatal. Tal equilibrio é essencial
para o funcionamento do mercado interno, pois permite a coexisténcia de diferentes
modelos juridicos sob um arcabougo comum de principios e regras.

A criacio de instrumentos supranacionais, como a Societas Europaea, reforga
essa logica ao oferecer alternativas juridicas que transcendem as limitagdes dos
sistemas nacionais. Esses mecanismos contribuem para reduzir custos de transacgao
e facilitar operagdes transfronteirigas, consolidando a integragdo econémica europeia.
Entretanto, a saida do Reino Unido da Unido Europeia introduz desafios adicionais a
esse processo de harmonizagao. A partir do Brexit, o direito societario britanico deixa
de estar diretamente sujeito as diretrizes e decisdes europeias, o que tende a ampliar
as divergéncias regulatérias ao longo do tempo.

Essa possivel fragmentagdo normativa representa um risco para a coeréncia
do sistema juridico europeu, na medida em que reduz o alcance das regras comuns e
enfraquece os mecanismos de uniformizacao interpretativa. Ao mesmo tempo, pode
estimular a adogdo de estratégias regulatérias diferenciadas, intensificando a
concorréncia entre jurisdigoes.

Dessa forma, a harmonizagao normativa na Unido Europeia deve ser analisada
a luz de um contexto dindmico, no qual fatores politicos, econémicos e institucionais
influenciam continuamente a evolugao do direito societario. O Brexit, nesse sentido,
constitui um ponto de inflexdo que exige a reavaliagdo dos instrumentos e estratégias

adotados até entao.

2.2 Liberdade de estabelecimento e mercado interno

A liberdade de estabelecimento € um dos principios fundamentais que
sustentam o mercado interno da Unido Europeia, permitindo que pessoas juridicas
constituidas em um Estado-membro exercam atividades econdmicas em outros

paises do bloco sem discriminagao ou restrigcdes injustificadas. Esse principio
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desempenha papel central na promogao da mobilidade corporativa e na
integragdo dos mercados europeus (MEEUSEN, 2017).

No ambito do direito societario, a liberdade de estabelecimento garante que
empresas possam criar filiais, subsidiarias ou transferir suas atividades para outros
Estados-membros, beneficiando-se de um ambiente juridico que favorece a expansao
transnacional. Essa liberdade é essencial para o funcionamento eficiente do mercado
interno, pois reduz barreiras a entrada e estimula a concorréncia entre empresas.

A jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia foi decisiva para a
consolidagao desse principio, ao reconhecer o direito das empresas de escolherem a
jurisdicdo mais favoravel para sua constituicdo e operagdo. Casos emblematicos
contribuiram para fortalecer a ideia de que restricbes nacionais a mobilidade
corporativa devem ser justificadas por razdes legitimas e proporcionais.

Essa interpretacdo ampliada da liberdade de estabelecimento impulsionou o
fendmeno da concorréncia regulatéria, na medida em que permitiu as empresas
selecionar ordenamentos juridicos mais eficientes ou menos onerosos. Como
resultado, os Estados-membros passaram a competir entre si na formulacdo de
normas societarias mais atrativas (RINGE, 2018).

Entretanto, a liberdade de estabelecimento nao é absoluta. Os Estados podem
impor determinadas restricdes, desde que justificadas por interesses publicos
relevantes, como a protecao de credores, trabalhadores ou a prevencao de fraudes.
O desafio consiste em equilibrar esses interesses com a necessidade de preservar a
livre circulagdo de empresas no mercado interno.

O Brexit altera profundamente essa dinamica, ao retirar o Reino Unido do
ambito de aplicagao desse principio. Empresas britanicas deixam de se beneficiar
automaticamente da liberdade de estabelecimento, passando a ser tratadas como
entidades de paises terceiros. Isso implica a necessidade de cumprimento de
requisitos adicionais para operar na Unido Europeia, o que pode reduzir sua
competitividade.

Além disso, a auséncia de reconhecimento automatico das estruturas
societarias britanicas pelos Estados-membros pode gerar inseguranca juridica,
especialmente em situagdes envolvendo transferéncia de sede, fusdes
transfronteiricas e reorganizagées empresariais. A previsibilidade, que antes era

garantida pelo direito europeu, torna-se mais limitada nesse novo cenario.
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Para as empresas da Uniao Europeia, o impacto também é relevante, uma vez
que o Reino Unido deixa de ser parte integrante do mercado interno. Isso afeta
estratégias de expansao, planejamento tributario e organizagédo societaria, exigindo
adaptacdes as novas condig¢des regulatorias.

A liberdade de estabelecimento, portanto, revela-se um elemento estruturante
do direito societario europeu, cuja eficacia depende da manutengdo de um ambiente
juridico integrado e coerente. A sua limitagdo, como ocorre no contexto do Brexit,
evidencia os desafios decorrentes da fragmentagdo normativa e da reconfiguragao
das relagdes econémicas internacionais.

Nesse sentido, compreender o papel da liberdade de estabelecimento é
fundamental para analisar os impactos do Brexit sobre a mobilidade corporativa e a
concorréncia regulatéria. Trata-se de um principio que ndo apenas viabiliza a
integragcdo econdmica, mas também molda o comportamento estratégico das
empresas e dos proprios Estados.

Por fim, observa-se que, mesmo diante das transformacdes provocadas pelo
Brexit, a liberdade de estabelecimento continua sendo um dos pilares centrais da
Unidao Europeia. Sua preservagao e fortalecimento sao essenciais para garantir a

competitividade do bloco e a continuidade do processo de integragdo econdmica.

CONCEITOS-CHAVE

3.1 Definicao de mobilidade corporativa

A mobilidade corporativa constitui um dos conceitos centrais do direito
societario europeu contemporaneo, estando diretamente associada a capacidade das
empresas de se deslocarem, se reorganizarem e operarem em diferentes jurisdigdes
de forma eficiente. Em termos gerais, refere-se a possibilidade de uma sociedade
empresarial transferir sua sede, estabelecer filiais ou subsidiarias e conduzir suas
atividades econdbmicas em multiplos Estados, sem enfrentar barreiras juridicas
desproporcionais (MEEUSEN, 2017).

No contexto da Unido Europeia, a mobilidade corporativa é fortemente
influenciada pela liberdade de estabelecimento, que garante as empresas o direito de

exercer atividades econémicas em qualquer Estado-membro. Esse principio permitiu
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o desenvolvimento de um ambiente juridico favoravel a atuagédo transnacional,
reduzindo custos de transagdo e ampliando as oportunidades de expansao
empresarial (ARMOUR et al., 2017).

A mobilidade corporativa pode se manifestar de diversas formas, incluindo a
transferéncia da sede social, a realizacdo de fusdes transfronteiricas, a constituicao
de subsidiarias em outros paises e a reorganizacao de estruturas empresariais em
nivel internacional. Esses mecanismos permitem que as empresas adaptem sua
organizagao juridica e operacional de acordo com suas estratégias econdmicas e com
as condi¢des regulatorias de cada jurisdigao.

Um dos elementos mais relevantes desse conceito € a possibilidade de escolha
do ordenamento juridico aplicavel a empresa, fendbmeno frequentemente associado a
chamada “arbitragem regulatéria”. Nesse sentido, as sociedades empresariais podem
optar por se estabelecer em paises cujas normas societarias sejam mais favoraveis,
seja em termos de custos, flexibilidade ou seguranca juridica (RINGE, 2018).

A jurisprudéncia do Tribunal de Justiga da Unido Europeia desempenhou papel
fundamental na consolidacido da mobilidade corporativa, ao reconhecer o direito das
empresas de se beneficiarem das diferengas entre os sistemas juridicos nacionais.
Decisdes emblematicas reforgcaram a ideia de que a constituicdo de uma empresa em
determinado Estado-membro, com o objetivo de operar em outro, ndo constitui, por si
s6, abuso de direito.

Esse entendimento contribuiu para o fortalecimento da integracdo econdémica
europeia, ao permitir que empresas explorassem as vantagens comparativas de
diferentes jurisdicbes. Ao mesmo tempo, estimulou os Estados-membros a
aprimorarem seus regimes juridicos, a fim de atrair investimentos e manter sua
competitividade no cenario europeu (EIDENMULLER, 2019).

Entretanto, a mobilidade corporativa também apresenta desafios relevantes,
especialmente no que se refere a protecao de interesses publicos. A possibilidade de
escolha do ordenamento juridico pode ser utilizada para contornar normas mais
rigorosas, afetando a protecao de credores, trabalhadores e investidores. Esse risco
exige a adocao de mecanismos de controle e coordenagdo normativa entre os
Estados.

Nesse contexto, instrumentos como a Societas Europaea foram criados para

facilitar a mobilidade corporativa, oferecendo um regime juridico supranacional que
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reduz a dependéncia das legislagdes nacionais. Esses mecanismos permitem maior
flexibilidade na organizagcdo empresarial e contribuem para a uniformizagdo de
praticas societarias no &mbito europeu (VERMEULEN, 2008).

A saida do Reino Unido da Unido Europeia, contudo, impacta diretamente esse
cenario. Com o Brexit, empresas britdnicas deixam de se beneficiar plenamente dos
mecanismos de mobilidade corporativa previstos no direito europeu, passando a
enfrentar restricdes adicionais para operar no mercado interno.

Essa mudanga reduz a eficiéncia dos processos de reorganizagao empresarial
e aumenta os custos de conformidade, especialmente em operagdes transfronteirigas.
Além disso, limita a capacidade das empresas de explorar as vantagens associadas
a diversidade regulatéria dentro da Unido Europeia.

Dessa forma, a mobilidade corporativa deve ser compreendida como um
elemento dinamico, que depende ndo apenas de normas juridicas, mas também de
fatores politicos e institucionais. O Brexit evidencia a fragilidade desse equilibrio, ao
demonstrar como mudangas no contexto politico podem impactar significativamente a

estrutura juridica do mercado interno.

3.2 Definigao de concorréncia regulatéria

A concorréncia regulatoria € um fendmeno intrinsecamente ligado a mobilidade
corporativa e a diversidade de regimes juridicos existentes entre os Estados. Em
termos conceituais, refere-se ao processo pelo qual diferentes jurisdigdes competem
entre si na formulagcdo de normas juridicas com o objetivo de atrair empresas,
investimentos e atividades econémicas (RINGE, 2018).

No ambito do direito societario europeu, esse fendmeno emerge como
consequéncia direta da liberdade de estabelecimento, que permite as empresas
escolherem o ordenamento juridico mais adequado as suas necessidades. Essa
possibilidade cria incentivos para que os Estados-membros desenvolvam legislagdes
mais eficientes, transparentes e atrativas.

A concorréncia regulatéria pode assumir diferentes formas. Em um cenario
positivo, estimula a inovagao legislativa e a melhoria da qualidade das normas,

promovendo maior eficiéncia econdmica. Nesse caso, os Estados buscam oferecer
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ambientes regulatérios que equilibrem flexibilidade empresarial e protecédo de
interesses publicos (EIDENMULLER, 2019).

Por outro lado, existe o risco de uma “corrida para o fundo” (race to the bottom),
na qual os Estados reduzem excessivamente os padrdes regulatorios para atrair
empresas. Esse processo pode comprometer a protecdo de stakeholders e gerar
externalidades negativas para o sistema econémico como um todo.

A arbitragem regulatéria constitui um dos mecanismos centrais da concorréncia
regulatoria. Trata-se da pratica pela qual empresas exploram diferengas entre regimes
juridicos para obter vantagens especificas, como redugao de custos, simplificagao de
procedimentos ou maior flexibilidade na governanca corporativa (HORNUF;
LINDNER, 2014).

Antes do Brexit, o Reino Unido desempenhava papel relevante nesse contexto,
sendo frequentemente percebido como uma jurisdicdo atrativa devido a flexibilidade
de seu sistema de common law e a eficiéncia de suas instituigdes. Isso contribuia para
intensificar a concorréncia regulatoria dentro da Unido Europeia.

Com a saida do Reino Unido, esse equilibrio é alterado. O pais passa a
desenvolver sua politica regulatéria de forma independente, podendo adotar
estratégias voltadas a atracdo de empresas estrangeiras por meio da flexibilizagcao de
normas ou da criagao de incentivos especificos.

Ao mesmo tempo, a Unido Europeia tende a reforcar seus mecanismos de
harmonizacao e supervisao, buscando evitar distor¢des competitivas e preservar a
integridade do mercado interno. Esse movimento pode resultar em um aumento da
divergéncia regulatoria entre as duas jurisdigdes.

A concorréncia regulatoria, nesse novo contexto, deixa de ocorrer
exclusivamente dentro da Unido Europeia e passa a envolver também relacdes entre
o bloco e paises terceiros, como o Reino Unido. Isso amplia a complexidade do
sistema e exige novas formas de coordenacao e cooperacao internacional.

Outro aspecto relevante diz respeito a influéncia indireta das normas europeias
sobre 0 Reino Unido. Mesmo fora da Unido, empresas britanicas que desejam operar
no mercado europeu precisam atender a requisitos regulatérios definidos pelo bloco,
o que limita a autonomia normativa britanica em determinados setores.

Dessa forma, a concorréncia regulatéria apos o Brexit assume caracteristicas

hibridas, combinando elementos de competicéo e interdependéncia. Os Estados
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buscam atrair investimentos e fortalecer suas economias, mas permanecem
conectados por fluxos econdmicos e exigéncias regulatérias compartilhadas.

Por fim, a analise da concorréncia regulatoria revela a complexidade das
relagdes entre direito e economia no contexto europeu. Trata-se de um fendmeno que
nao pode ser compreendido de forma isolada, pois depende da interacao entre
mobilidade corporativa, harmonizagdo normativa e estratégias politicas dos Estados.

Nesse sentido, o estudo da concorréncia regulatoria é fundamental para
compreender os impactos do Brexit e as transformag¢des em curso no direito societario
europeu, especialmente no que se refere a redefinicdo dos espacos de atuacao das

empresas e a evolugao dos modelos regulatorios.

A SOCIETAS EUROPAEA (SE) E SUA FUNGAO NA INTEGRAGAO EUROPEIA
4.1 Estrutura juridica da Societas Europaea

A Societas Europaea (SE) representa um dos principais instrumentos juridicos
criados no ambito da Unido Europeia com o objetivo de facilitar a integracao
econdmica e a atuacgao transnacional das empresas. Instituida pelo Regulamento (CE)
n.° 2157/2001, a SE configura uma forma societaria supranacional que permite a
constituicio de empresas com atuacao em multiplos Estados-membros sob um
regime juridico relativamente uniforme (LENOIR, 2008).

A criagdo da SE decorre da necessidade de superar as limitacbes impostas
pela diversidade dos ordenamentos juridicos nacionais, que tradicionalmente
dificultavam operacgdes transfronteiricas, como fusdes, transferéncias de sede e
reorganizagdes societarias. Ao oferecer uma estrutura juridica comum, a SE busca
reduzir custos de transagao e aumentar a eficiéncia das operagcdes empresariais no
mercado interno europeu (GERNER-BEUERLE; SCHILLIG, 2019).

Do ponto de vista estrutural, a SE pode ser constituida por diferentes meios,
incluindo fusao de sociedades andnimas de diferentes Estados-membros, criacdo de
uma holding europeia, formacao de subsidiaria comum ou transformagdo de uma
sociedade nacional em SE. Esses mecanismos conferem flexibilidade ao instrumento,

permitindo sua adaptacao a diferentes estratégias empresariais.
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Um dos elementos centrais da SE é a exigéncia de dimensao transnacional, o
que significa que sua constituicdo esta condicionada a participagéo de entidades de
pelo menos dois Estados-membros distintos. Essa caracteristica reforca seu papel
como instrumento de integracdo econdmica e diferencia a SE das formas societarias
puramente nacionais (LENOIR, 2008).

Outro aspecto relevante diz respeito a sede social da SE, que deve estar
localizada dentro do territorio da Unido Europeia. Além disso, exige-se a
correspondéncia entre sede estatutaria e sede real, refletindo a influéncia da chamada
teoria da sede real, predominante em diversos paises europeus (MEEUSEN, 2017).

No que se refere a governanga corporativa, a SE oferece a possibilidade de
escolha entre dois modelos: o sistema monista, com um unico 6rgao de administracéo,
e o sistema dualista, que separa as fungdes de gestao e supervisdo. Essa flexibilidade
permite que as empresas adotem a estrutura mais adequada as suas necessidades,
respeitando, ao mesmo tempo, as tradi¢des juridicas dos Estados-membros.

A participacdo dos trabalhadores na gestdo empresarial constitui outro
elemento relevante da SE. O regime juridico prevé mecanismos de negociagao entre
empresa e representantes dos empregados, podendo resultar em diferentes modelos
de envolvimento, desde a participacdo em conselhos até formas alternativas de
consulta (VERMEULEN, 2008).

Apesar de sua vocagao supranacional, a SE nao constitui um sistema
completamente autbnomo. Em diversos aspectos, como direito tributario, insolvéncia
e determinadas regras de governancga, permanece sujeita as legislagbes nacionais
dos Estados-membros em que opera. Essa caracteristica revela os limites da
harmonizagéo europeia e a persisténcia da influéncia dos ordenamentos nacionais.
Ainda assim, a SE representa um avancgo significativo no processo de integragéo
juridica europeia, ao oferecer um modelo societario capaz de operar além das

fronteiras nacionais, promovendo maior coesdo econdmica e juridica dentro da Uniéo.

4.2 Vantagens e limitagées da SE no contexto europeu e pos-Brexit

A adocao da Societas Europaea apresenta diversas vantagens para empresas

que atuam em ambito transnacional, especialmente no contexto do mercado interno

europeu. Entre os principais beneficios, destaca-se a possibilidade de transferéncia
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da sede social entre Estados-membros sem a necessidade de dissolucido da
sociedade, preservando sua personalidade juridica. Essa caracteristica reduz
significativamente os custos e a complexidade de reorganizagbes empresariais
(GERNER-BEUERLE; SCHILLIG, 2019).

Além disso, a SE contribui para a simplificagdo das estruturas societarias,
permitindo que grupos empresariais operem sob uma unica entidade juridica em
diferentes paises. Isso facilita a gestdo corporativa, melhora a coordenagao de
atividades e aumenta a eficiéncia operacional.

Outro ponto positivo refere-se a flexibilidade na governanga corporativa, que
possibilita a escolha entre diferentes modelos organizacionais. Essa caracteristica
torna a SE especialmente atrativa para empresas que buscam adaptar sua estrutura
as exigéncias de mercados distintos, sem abrir mao de um regime juridico
relativamente uniforme.

A SE também desempenha papel importante na promocédo da identidade
europeia das empresas, reforcando sua presenca no mercado interno e sinalizando
compromisso com padrdes regulatorios comuns. Esse fator pode contribuir para a
confianga de investidores e parceiros comerciais.

Entretanto, apesar dessas vantagens, a SE apresenta limitagdes relevantes. A
complexidade de seu regime juridico, aliada a necessidade de articulagdo com
legislagcbes nacionais, pode dificultar sua adogé&o por empresas de menor porte. Além
disso, os custos iniciais de constituicdo e as exigéncias relacionadas a participagcao
dos trabalhadores podem representar barreiras a sua utilizacdo (EIDENMULLER,
2019).

Outro desafio diz respeito a relativa rigidez de algumas de suas disposi¢des,
que podem reduzir a flexibilidade em comparag¢ao com certos regimes nacionais mais
permissivos. Isso faz com que, em alguns casos, empresas optem por estruturas
societarias alternativas.

No contexto do Brexit, as limitacbes da SE tornam-se ainda mais evidentes.
Com a saida do Reino Unido da Unidao Europeia, empresas britdnicas deixaram de
poder constituir novas SEs e passaram a enfrentar restricdes quanto a manutengao
das existentes. A exigéncia de sede dentro da Unido Europeia implica que sociedades
com sede no Reino Unido precisam transferi-la para um Estado-membro para manter
o status de SE.
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Essa mudanca reduz significativamente a atratividade da SE para empresas

britanicas, ao mesmo tempo em que limita sua capacidade de atuar como instrumento
de mobilidade corporativa no contexto do Reino Unido. Como consequéncia, observa-
se uma diminuicéo da relevancia desse modelo no ambiente juridico britanico.
Além disso, o Brexit enfraquece a dimensdo verdadeiramente europeia da SE, ao
excluir um dos principais mercados do continente de sua estrutura juridica. Isso pode
impactar sua utilizagdo por empresas que mantinham operag¢des significativas no
Reino Unido.

Por outro lado, a SE continua a desempenhar papel relevante dentro da Uniao
Europeia, especialmente como instrumento de reorganizagéo societaria e integracao
empresarial. Sua importancia tende a se manter no contexto intraeuropeu, embora
com menor alcance geografico.

O cenario pos-Brexit também levanta questionamentos sobre o futuro da SE e
do proprio direito societario europeu. A saida do Reino Unido, que historicamente
exerceu influéncia significativa na formulagédo de normas europeias, pode levar a uma
reconfiguragdo das diretrizes regulatorias e a uma maior predominéncia de modelos
continentais (DUMITRU, 2017).

Dessa forma, a analise da Societas Europaea evidencia tanto os avancgos
quanto as limitagées do processo de integragéo juridica europeia. Trata-se de um
instrumento que, embora relevante, depende de um ambiente politico e institucional
favoravel para atingir plenamente seus objetivos.

Por fim, observa-se que o impacto do Brexit sobre a SE n&o se limita a questdes
operacionais, mas reflete transformacbes mais amplas na estrutura do direito
societario europeu. A reconfiguragao das relagdes entre Estados e a intensificagéo da
divergéncia regulatéria indicam que o papel da SE devera ser continuamente

reavaliado a luz das novas dinamicas econdémicas e juridicas do continente.
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IMPACTOS DO BREXIT NA MOBILIDADE CORPORATIVA

5.1 Perda da liberdade de estabelecimento

A saida do Reino Unido da Uni&o Europeia representa uma ruptura significativa
no regime juridico que sustentava a mobilidade corporativa no espago europeu. Antes
do Brexit, empresas britdnicas beneficiavam-se plenamente da liberdade de
estabelecimento, podendo operar em qualquer Estado-membro sem restricbes
substanciais, sob a protecdo do direito europeu. Com a retirada, esse direito deixou
de ser automaticamente aplicavel, alterando profundamente o ambiente juridico para
tais empresas (MEEUSEN, 2017).

A liberdade de estabelecimento, enquanto principio estruturante do mercado
interno, garantia ndo apenas o acesso ao territério de outros Estados-membros, mas
também o reconhecimento juridico das sociedades constituidas em diferentes
jurisdicdes. Esse reconhecimento permitia que empresas britanicas mantivessem sua
personalidade juridica ao operar em outros paises da Unido, reduzindo custos e
incertezas associadas a sua atuagao transnacional.

Com o Brexit, o Reino Unido passou a ser considerado um pais terceiro, o que
implica a perda desse regime de reconhecimento automatico. Como consequéncia,
empresas britdnicas podem enfrentar restricdes adicionais para estabelecer filiais,
subsidiarias ou exercer atividades econdmicas no territério europeu, dependendo das
legislagdes nacionais de cada Estado-membro (ARMOUR et al., 2017).

Essa mudanca introduz um cenario de fragmentacgao juridica, no qual o acesso
ao mercado europeu deixa de ser regulado por um conjunto uniforme de normas e
passa a depender de multiplos regimes nacionais. Tal fragmentagdo aumenta a
complexidade regulatdria e dificulta o planejamento estratégico das empresas.

Além disso, a perda da liberdade de estabelecimento afeta diretamente a
previsibilidade juridica, elemento essencial para decisdes de investimento e expansao
empresarial. A auséncia de um quadro normativo comum amplia os riscos associados
a atuacao transfronteirica, especialmente em setores altamente regulados.

Outro efeito relevante diz respeito a limitacdo da capacidade de reorganizacao
societaria. Antes do Brexit, empresas britdnicas podiam realizar operagbes como

fusdes transfronteirigas e transferéncias de sede com base em instrumentos juridicos
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europeus. Apds a saida, essas operagdes tornam-se mais complexas ou, em alguns
casos, inviaveis.

A jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia, que anteriormente
assegurava a interpretagcdo uniforme dessas operagdes, deixa de ser diretamente
aplicavel ao Reino Unido. Isso contribui para 0 aumento da inseguranca juridica e para
a divergéncia interpretativa entre os sistemas.

Adicionalmente, a perda da liberdade de estabelecimento pode levar a uma
reducdo da competitividade das empresas britdnicas no mercado europeu. A
necessidade de cumprir requisitos adicionais e adaptar-se a diferentes legislagdes
nacionais implica aumento de custos operacionais e administrativos.

Esse cenario também incentiva a relocalizacao de empresas ou de partes de
suas operacodes para dentro da Unido Europeia, como forma de preservar o acesso
ao mercado interno. Tal movimento evidencia a importancia da liberdade de
estabelecimento como fator determinante na escolha da localizagdo empresarial.
Portanto, a perda desse principio ndo apenas altera o regime juridico aplicavel as
empresas britdnicas, mas também redefine a dindmica da mobilidade corporativa no

contexto europeu, com impactos duradouros sobre a estrutura do mercado.

5.2 Limitagdes operacionais para empresas britanicas

As consequéncias do Brexit para as empresas britanicas vao além da perda da
liberdade de estabelecimento, manifestando-se também em diversas limitagbes
operacionais que afetam sua atuacdo no mercado europeu. Essas limitagbes
decorrem principalmente da reclassificacdo dessas empresas como entidades de
paises terceiros, sujeitas a regimes juridicos distintos e, frequentemente, mais
restritivos (EIDENMULLER, 2019).

Uma das principais implicacoes refere-se a necessidade de cumprimento de
requisitos adicionais para operar na Unidao Europeia. Diferentemente do periodo
anterior ao Brexit, em que o0 acesso ao mercado era amplamente facilitado, as
empresas britnicas passam a depender de autorizagdes especificas, reconhecimento
regulatério e, em alguns casos, da constituicdo de entidades juridicas dentro do

territério europeu.
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Esse novo cenario impacta diretamente setores como servigos financeiros, nos
quais o regime de “passaporte europeu” permitia a livre prestacdo de servigos em
todos os Estados-membros a partir de uma uUnica autorizacdo. Com o Brexit, esse
mecanismo deixa de existir, obrigando empresas a reestruturarem suas operagdes
para manter presenca no mercado europeu (ARMOUR et al., 2017).

Além disso, as operagdes societarias transfronteiricas tornam-se mais
complexas. Fusdes, aquisicdes e reestruturagdes envolvendo empresas britanicas
deixam de se beneficiar de diretivas europeias que garantiam procedimentos
uniformes e simplificados. Como resultado, tais operagdes passam a depender
exclusivamente das legislagdes nacionais, aumentando a burocracia e os custos
envolvidos.

Outro aspecto relevante diz respeito a incerteza quanto ao reconhecimento da

personalidade juridica das empresas britdnicas em determinados Estados-membros.
Em sistemas que adotam a teoria da sede real, pode haver dificuldades no
reconhecimento de sociedades constituidas no Reino Unido, especialmente quando
sua administragéo efetiva ocorre em territério europeu.
Essa situacdo pode gerar consequéncias significativas, como a responsabilizagao
direta de sécios e administradores por obrigagbes da empresa, ampliando os riscos
juridicos associados a atuacédo transnacional (GERNER-BEUERLE; SCHILLIG,
2019).

No campo da governanga corporativa, também se observam impactos
relevantes. A divergéncia entre normas britdnicas e europeias pode dificultar a
coordenacao de estruturas empresariais que operam em multiplas jurisdigdes,
exigindo adaptagdes constantes e aumentando a complexidade da gestao.

A area contabil e de auditoria também é afetada, uma vez que auditores
britAnicos passam a ser considerados profissionais de paises terceiros, sujeitos a
regimes de autorizacao distintos. Isso pode implicar a necessidade de registro em
autoridades nacionais europeias e o cumprimento de requisitos adicionais de
supervisao e controle.

Essas limitagdes operacionais refletem a perda de integracao institucional entre
o Reino Unido e a Unido Europeia, evidenciando os custos associados a fragmentacao
normativa. Empresas que anteriormente operavam em um ambiente juridico integrado

passam a enfrentar um cendario mais complexo e menos previsivel.
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Como resposta a essas dificuldades, muitas empresas optam por estabelecer
subsidiarias dentro da Unido Europeia, garantindo assim o acesso ao mercado interno
e reduzindo os impactos do Brexit. Essa estratégia, embora eficaz, implica custos
adicionais e reconfiguragao das estruturas empresariais.

Dessa forma, as limitagbes operacionais impostas pelo Brexit ndo apenas
afetam o desempenho das empresas britdnicas, mas também influenciam decisées
estratégicas relacionadas a localizagao, organizagao e expanséao de suas atividades.

Em sintese, o Brexit representa um fator de descontinuidade no processo de
integragdo econdmica europeia, impondo desafios significativos a mobilidade
corporativa e exigindo adaptagdes estruturais por parte das empresas. A analise
desses impactos revela a centralidade do direito societario na configuragdo das
relagbes econdmicas internacionais e na definicdo das estratégias empresariais

contemporaneas.

CONCORRENCIA REGULATORIA APOS O BREXIT

6.1 Arbitragem regulatoéria

A arbitragem regulatéria constitui um dos elementos centrais da concorréncia
regulatoria, caracterizando-se pela pratica de escolha estratégica de jurisdigdes com
base em vantagens legais, econdmicas ou institucionais. No contexto do direito
societario europeu, essa pratica foi historicamente viabilizada pela liberdade de
estabelecimento, permitindo que empresas selecionassem o ordenamento juridico
mais favoravel para sua constituicao e operacgao (RINGE, 2018).

Antes do Brexit, a arbitragem regulatéria ocorria predominantemente dentro do
proprio espaco da Unido Europeia, em um ambiente de relativa uniformidade
normativa. Embora existissem diferencas entre os sistemas juridicos nacionais, a
existéncia de diretivas comuns e a atuacao do Tribunal de Justica da Uniao Europeia
garantiam certo nivel de previsibilidade e coordenagéao.

Com a saida do Reino Unido, esse cenario sofre uma transformacéao
significativa. A arbitragem regulatéria deixa de ser um fendmeno exclusivamente
intraeuropeu e passa a envolver também a relagdo entre a Unido Europeia e um pais

terceiro com forte tradigéo juridica e relevancia econémica. Isso amplia o espectro de
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escolhas disponiveis para as empresas, mas também aumenta a complexidade das
decisdes estratégicas.

O Reino Unido, nesse novo contexto, pode adotar politicas regulatorias
voltadas a atracdo de empresas estrangeiras, por meio da flexibilizagdo de normas
societarias, reducdo de encargos regulatérios ou simplificacdo de procedimentos
administrativos. Essa estratégia visa compensar a perda de acesso automatico ao
mercado europeu, reposicionando o pais como um ambiente competitivo no cenario
global (EIDENMULLER, 2019).

Entretanto, a eficacia dessa abordagem depende da capacidade do Reino
Unido de equilibrar flexibilidade regulatéria com credibilidade institucional. A redugao
excessiva de padrdées pode comprometer a confianga de investidores e parceiros
comerciais, limitando os beneficios da arbitragem regulatoria.

Por outro lado, a Unido Europeia tende a manter padrdes regulatorios mais
elevados, priorizando a protecéo de stakeholders e a estabilidade do mercado interno.
Essa diferenga de abordagem pode gerar tensdes e influenciar o comportamento das
empresas na escolha de suas jurisdi¢ées de atuagéo.

A arbitragem regulatoria, nesse cenario, torna-se mais complexa e
multidimensional, exigindo das empresas uma analise mais aprofundada dos custos
e beneficios associados a cada ordenamento juridico. Fatores como acesso a
mercados, seguranga juridica e reputagao institucional passam a desempenhar papel
central nessas decisdes.

Assim, o Brexit redefine a légica da arbitragem regulatéria, ampliando suas
possibilidades, mas também seus riscos, em um ambiente marcado por maior

fragmentacao normativa e competicao entre sistemas juridicos.

6.2 Divergéncia entre sistemas juridicos

A divergéncia entre sistemas juridicos constitui uma das principais
consequéncias do Brexit no ambito do direito societario europeu. A separacao entre o
ordenamento briténico, baseado no common law, e os sistemas de tradi¢cao civilista
predominantes na Unido Europeia tende a se intensificar ao longo do tempo, a medida
que cada jurisdigdo desenvolve suas proprias normas e interpretacées (MEEUSEN,
2017).
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Antes do Brexit, apesar das diferengas estruturais, havia um esforgo continuo
de harmonizagao normativa, que limitava a divergéncia entre os regimes juridicos. A
incorporacgao de diretivas europeias pelo Reino Unido e a influéncia da jurisprudéncia
do Tribunal de Justiga da Unido Europeia contribuiam para a convergéncia entre os
sistemas.

Com a saida do bloco, esse processo de convergéncia perde for¢ca. O Reino
Unido passa a ter maior autonomia para modificar seu direito societario, podendo
adotar solugdes distintas das europeias em temas como governanga corporativa,
responsabilidade de administradores e proteg¢ao de investidores.

Essa autonomia regulatéria pode resultar em uma maior flexibilidade do
sistema britanico, tornando-o potencialmente mais atrativo para determinados tipos de
empresas. Por outro lado, pode gerar incompatibilidades com as normas europeias,
dificultando o reconhecimento mutuo e a cooperacgéao regulatoria.

A divergéncia normativa também impacta a interpretacao e aplicagao do direito.
A auséncia de uma instancia jurisdicional comum, como o Tribunal de Justica da Unido
Europeia, elimina um importante mecanismo de uniformiza¢gdo, aumentando o risco
de decisdes conflitantes entre diferentes jurisdi¢coes.

Esse cenario pode gerar inseguranca juridica para empresas que operam em
ambos os sistemas, exigindo maior atengéo a conformidade regulatéria e a gestéao de
riscos. A necessidade de adaptagao a diferentes regimes juridicos aumenta os custos
operacionais e pode afetar a eficiéncia das atividades empresariais.

Além disso, a divergéncia entre sistemas juridicos pode influenciar a dinamica
da concorréncia regulatéria, na medida em que amplia as diferencas entre os
ordenamentos e, consequentemente, as possibilidades de escolha para as empresas.
Entretanto, € importante destacar que essa divergéncia ndo implica necessariamente
um afastamento completo entre os sistemas. A interdependéncia econémica entre o
Reino Unido e a Unido Europeia tende a incentivar algum grau de alinhamento
regulatério, especialmente em setores estratégicos.

Dessa forma, a divergéncia juridica deve ser compreendida como um processo
gradual e seletivo, no qual coexistem tendéncias de afastamento e de convergéncia,

refletindo a complexidade das relagbes pds-Brexit.
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6.3 Estratégias regulatérias do Reino Unido e da Unidao Europeia

No contexto pds-Brexit, tanto o Reino Unido quanto a Unido Europeia passam
a adotar estratégias regulatorias voltadas a preservacdo de sua competitividade
econdmica e a atragdo de investimentos. Essas estratégias refletem diferentes
prioridades e modelos de regulagao, influenciando diretamente a dinamica da
concorréncia regulatoria.

O Reino Unido, ao recuperar sua autonomia normativa, possui maior liberdade
para reformular seu direito societario e adaptar suas regras as demandas do mercado
global. Essa flexibilidade pode ser utilizada como instrumento de politica econdmica,
com o objetivo de tornar o pais mais atrativo para empresas e investidores
(EIDENMULLER, 2019).

Entre as possiveis estratégias britnicas, destacam-se a simplificagdo de
procedimentos administrativos, a flexibilizacao de requisitos regulatérios e a criagao
de incentivos para determinados setores. Essas medidas visam compensar a perda
de acesso privilegiado ao mercado europeu e fortalecer a posicdo do Reino Unido
como centro financeiro e empresarial.

Por outro lado, a Unido Europeia tende a adotar uma abordagem baseada na
manutengdo de padrées regulatérios elevados, com foco na protegdo de
consumidores, investidores e trabalhadores. Essa estratégia busca preservar a
integridade do mercado interno e evitar distorgdes competitivas entre os Estados-
membros.

A Unido Europeia também pode intensificar seus esforgos de harmonizagao
normativa, reduzindo diferengas entre os sistemas nacionais e fortalecendo a coesao
do bloco. Esse movimento pode limitar o espago para concorréncia regulatoéria interna,
ao mesmo tempo em que aumenta a competitividade do conjunto da Unido em relagcao
a paises terceiros.

Outro elemento relevante é o uso de mecanismos de equivaléncia regulatoria,
por meio dos quais a Unido Europeia reconhece normas de paises terceiros como
equivalentes as suas proéprias. Esse instrumento permite algum grau de cooperacao
com o Reino Unido, mas esta sujeito a avaliagdes unilaterais e pode ser revogado a

qualquer momento.
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As estratégias regulatérias adotadas por ambas as partes refletem um
equilibrio entre cooperagao e competicdo. Enquanto ha interesse em manter relagdes
econdbmicas estreitas, também existe a necessidade de afirmar autonomia normativa
e proteger interesses nacionais.

Para as empresas, esse cenario implica a necessidade de adaptagdo a um
ambiente regulatério mais complexo e dinamico, no qual decisdes estratégicas devem
considerar ndo apenas fatores econdémicos, mas também aspectos juridicos e
politicos.

A interagao entre as estratégias do Reino Unido e da Unido Europeia moldara
o futuro da concorréncia regulatéria no continente, influenciando a localizagao de
investimentos, a organizagao das empresas e a evolugao do direito societario.

Em sintese, o periodo pds-Brexit inaugura uma nova fase na relagao entre direito e
economia na Europa, marcada por maior diversidade regulatéria e pela necessidade
de coordenacgao entre sistemas distintos. A analise dessas estratégias € essencial
para compreender as transformag¢des em curso e seus impactos sobre o ambiente

empresarial europeu.

CONSEQUENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS
7.1 Impactos sobre empresas britanicas

O Brexit produziu efeitos significativos sobre as empresas britanicas,
especialmente no que se refere a sua capacidade de atuagao no mercado europeu. A
perda do acesso direto ao mercado interno da Uniao Europeia impds novos desafios
juridicos e operacionais, exigindo adaptac¢des estruturais e estratégicas por parte
dessas organiza¢des (ARMOUR et al., 2017).

Um dos principais impactos esta relacionado ao aumento da complexidade
regulatéria. Empresas britdnicas passaram a enfrentar multiplos regimes juridicos ao
operar na Unido Europeia, em substituigdo ao ambiente anteriormente integrado. Essa
fragmentagao implica maior necessidade de conformidade normativa, elevando custos
administrativos e juridicos.

Além disso, a necessidade de estabelecer subsidiarias em Estados-membros

da Unido Europeia tornou-se uma estratégia recorrente para garantir acesso ao
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mercado. Embora eficaz, essa solugdo implica custos adicionais e pode alterar a
estrutura organizacional das empresas, exigindo reorganizagdes societarias
relevantes (EIDENMULLER, 2019).

Outro aspecto importante refere-se a perda de competitividade. Empresas
britdnicas, ao enfrentarem barreiras adicionais, podem se tornar menos atrativas em
comparagdo com empresas estabelecidas dentro da Unido Europeia. Essa
desvantagem pode afetar sua capacidade de atrair investimentos e expandir suas
operagoes.

A incerteza juridica também se destaca como um fator critico. A auséncia de
um regime juridico comum aumenta os riscos associados a atuagao transnacional,
especialmente em setores regulados. Essa incerteza pode impactar negativamente
decisdes de investimento de longo prazo.

No campo das operagdes societarias, observa-se uma redugao na facilidade
de realizacao de fusdes e aquisi¢cdes transfronteiricas. A inexisténcia de mecanismos
harmonizados dificulta tais operagdes, exigindo maior planejamento e analise juridica.
Adicionalmente, empresas britdnicas enfrentam desafios relacionados ao
reconhecimento de suas estruturas juridicas em determinados paises da Uni&o
Europeia, especialmente aqueles que adotam a teoria da sede real. Isso pode gerar
riscos adicionais para socios e administradores.

A adaptacgdo a esse novo cenario também implica mudangas na governanca
corporativa, com necessidade de adequacao a diferentes exigéncias regulatérias. Isso
aumenta a complexidade da gestdo e pode impactar a eficiéncia organizacional.

Em resposta a esses desafios, muitas empresas tém buscado estratégias de
diversificagdo geografica, ampliando sua atuagédo para além do mercado europeu.
Essa reorientagao reflete a necessidade de adaptagao a um ambiente mais restritivo.
Portanto, os impactos do Brexit sobre empresas britAnicas s&do amplos e
multifacetados, envolvendo aspectos juridicos, econOmicos e estratégicos, que

exigem respostas estruturadas e continuas.

7.2 Efeitos para empresas da Uniao Europeia

Embora o Brexit tenha impactado de forma mais direta as empresas britanicas,

suas consequéncias também sdo relevantes para as empresas da Uniao Europeia. A



A I E N @ REVISTA DIGITAL DE GESTAO & NEGOCIOS

ISSN - 2526-0669

saida de um dos principais centros econdmicos do bloco altera a dinamica do mercado
interno e impde novos desafios para empresas europeias (MEEUSEN, 2017).

Um dos efeitos mais imediatos é a redugdo da integracdo econémica entre o
Reino Unido e a Unido Europeia. Empresas europeias passam a enfrentar barreiras
adicionais para operar no mercado britanico, incluindo requisitos regulatérios,
controles aduaneiros e possiveis divergéncias normativas.

Essa mudanca afeta especialmente setores com forte interdependéncia entre
as economias, como servigos financeiros, industria e comércio. A necessidade de
adaptacao a novos regimes pode gerar custos adicionais e impactar a eficiéncia das
operagoes.

Por outro lado, o Brexit também cria oportunidades para empresas da Unidao
Europeia. A relocalizacdo de empresas britanicas para o continente pode fortalecer
determinados mercados nacionais, especialmente em centros financeiros como
Frankfurt, Paris e Amsterda (RINGE, 2018).

Além disso, empresas europeias podem se beneficiar da reducdo da
concorréncia britdnica em determinados setores, ampliando sua participacado de
mercado. Essa dindmica pode favorecer o crescimento de empresas ja estabelecidas
dentro da Unido.

No campo juridico, a saida do Reino Unido pode contribuir para maior
uniformizagao normativa dentro da Unido Europeia, uma vez que elimina um sistema
juridico com caracteristicas distintas. Isso pode facilitar processos de harmonizacéao e
integracao regulatoria.

Entretanto, também ha riscos associados a perda de um importante parceiro
econdmico. A reducdo do comércio bilateral pode impactar cadeias produtivas e
reduzir oportunidades de negdcios para empresas europeias.

Outro aspecto relevante é a necessidade de adaptagdo a novos acordos
comerciais e regulatérios, que podem ser mais complexos e menos previsiveis do que
0 regime anterior. Isso exige maior capacidade de gestdo de riscos por parte das
empresas.

Adicionalmente, a cooperacdo regulatéria entre o Reino Unido e a Unido
Europeia torna-se mais limitada, o que pode afetar setores que dependem de

reconhecimento mutuo de normas e padroes.



A I E N @ REVISTA DIGITAL DE GESTAO & NEGOCIOS

ISSN - 2526-0669

Assim, os efeitos do Brexit sobre empresas europeias sdo ambivalentes,
combinando desafios e oportunidades, e exigindo estratégias adaptativas para lidar

com O novo contexto.

7.3 Insegurancga juridica e riscos operacionais

A insegurancga juridica emerge como uma das principais consequéncias do
Brexit, afetando tanto empresas britdnicas quanto europeias. A ruptura com o sistema
juridico da Unido Europeia elimina mecanismos de uniformizacao e previsibilidade,
aumentando a incerteza no ambiente empresarial (GERNER-BEUERLE; SCHILLIG,
2019).

Essa inseguranga decorre, em grande medida, da fragmentagdo normativa. A
auséncia de um regime juridico comum implica a coexisténcia de multiplos sistemas,
com diferentes regras, interpretacbes e praticas. Isso dificulta a compreensao e
aplicacao do direito pelas empresas.

A incerteza também se manifesta na interpretacdo de normas e na resolucéo
de disputas. A auséncia de uma instancia jurisdicional comum, como o Tribunal de
Justica da Uniao Europeia, aumenta o risco de decisdes divergentes entre diferentes
paises.

No campo operacional, essa inseguranga traduz-se em riscos adicionais para
empresas que atuam em multiplas jurisdicdes. A necessidade de conformidade com
diferentes regimes aumenta a complexidade das operagdes e pode gerar custos
inesperados.

Além disso, contratos internacionais tornam-se mais dificeis de estruturar, uma
vez que as partes precisam considerar diferentes sistemas juridicos e possiveis
conflitos de leis. Isso exige maior sofisticagao juridica e planejamento estratégico.

Outro fator relevante é a volatilidade regulatéria. Tanto o Reino Unido quanto a
Unido Europeia pode alterar suas normas ao longo do tempo, ampliando a incerteza
para empresas que dependem de estabilidade juridica para suas operagoes.

A inseguranga juridica também pode impactar o acesso ao financiamento, uma
vez que investidores tendem a ser mais cautelosos em ambientes incertos. Isso pode

afetar a capacidade de crescimento das empresas.
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No contexto da mobilidade corporativa, a inseguranga reduz a previsibilidade
das decisdes relacionadas a localizagao e organizagao das empresas. Isso pode levar
a estratégias mais conservadoras e a redugao de investimentos transfronteirigos.
Como resposta, empresas tém investido em compliance e gestao de riscos, buscando
mitigar os impactos da incerteza juridica. No entanto, essas medidas implicam custos
adicionais e nem sempre eliminam completamente os riscos.

Portanto, a insegurancga juridica e os riscos operacionais associados ao Brexit
representam desafios significativos para o ambiente empresarial europeu,

evidenciando a importancia de estruturas regulatorias estaveis e coordenadas.

CONCLUSAO

A analise desenvolvida ao longo deste trabalho evidencia que o Brexit
representa um marco de inflexdo no processo de integragao juridica e econdmica
europeia, com impactos profundos sobre o direito societario e, especialmente, sobre
a mobilidade corporativa. A saida do Reino Unido da Unido Europeia rompe com um
modelo baseado na harmonizagdo normativa e na liberdade de estabelecimento,
introduzindo um cenario de maior fragmentagéo e complexidade regulatoria.

No ambito dos fundamentos do direito societario europeu, observou-se que a
harmonizacdo normativa e a liberdade de estabelecimento constituiram pilares
essenciais para a consolidagao do mercado interno. Esses mecanismos permitiram a
construgdo de um ambiente juridico integrado, no qual empresas podiam operar de
forma transnacional com elevado grau de previsibilidade e seguranca juridica
(MEEUSEN, 2017).

A mobilidade corporativa, nesse contexto, desempenhou papel estratégico,
possibilitando a alocacdo eficiente de recursos e a otimizagdo de estruturas
empresariais. A concorréncia regulatéria, por sua vez, atuou como um fator de
dinamizacgao do sistema, incentivando Estados-membros a aprimorarem seus regimes
juridicos para atrair investimentos (RINGE, 2018).

Com o Brexit, esse equilibrio é significativamente alterado. A perda da
liberdade de estabelecimento pelas empresas britAnicas representa uma ruptura
estrutural, que limita sua capacidade de atuacdo no mercado europeu e impde a

necessidade de adaptagdes institucionais e organizacionais. Ao mesmo tempo, a
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reclassificacdo do Reino Unido como pais terceiro redefine as bases da interagao
juridica entre as partes.

Os impactos observados na mobilidade corporativa demonstram que o novo
cenario € caracterizado por maior complexidade operacional, aumento de custos
regulatérios e reducdo da previsibilidade juridica. Empresas passam a enfrentar
multiplos regimes normativos, 0 que exige maior capacidade de adaptagdo e
planejamento estratégico (ARMOUR et al., 2017).

No campo da concorréncia regulatéria, o Brexit inaugura uma nova dinamica,
na qual o Reino Unido e a Unido Europeia passam a atuar como polos distintos de
produgcdo normativa. Essa separagdo amplia as possibilidades de arbitragem
regulatoria, mas também aumenta os riscos associados a divergéncia entre sistemas
juridicos (EIDENMULLER, 2019).

A analise das estratégias regulatorias evidencia que, enquanto o Reino Unido
tende a explorar sua autonomia normativa como instrumento de competitividade, a
Unido Europeia busca preservar a integridade de seu mercado interno por meio da
manutencgao de padrdes elevados de regulagdo. Essa diferenca de abordagem reflete
modelos distintos de governanga econémica e juridica.

As consequéncias juridicas e econdmicas do Brexit sdo amplas e afetam tanto
empresas britanicas quanto europeias. Para as primeiras, destacam-se a perda de
acesso privilegiado ao mercado europeu, o0 aumento da complexidade regulatéria e a
necessidade de reestruturagdo organizacional. Para as segundas, os efeitos
combinam desafios operacionais com oportunidades estratégicas decorrentes da
relocalizac&o de atividades.

A inseguranca juridica emerge como um dos principais elementos desse novo
cenario, evidenciando a importancia de estruturas normativas estaveis para o
funcionamento eficiente dos mercados. A fragmentagao regulatéria e a auséncia de
mecanismos de uniformizagdo aumentam os riscos operacionais e impactam decisées
de investimento.

Apesar desses desafios, o Brexit também pode ser interpretado como um
laboratorio para a evolugéo do direito societario em um contexto de maior diversidade
normativa. A interacao entre diferentes modelos regulatérios pode gerar inovagdes e

estimular o aprimoramento das estruturas juridicas existentes.



ISSN - 2526-0669

=rEe 4 A I E N @ REVISTA DIGITAL DE GESTAO & NEGOCIOS %

No entanto, é fundamental reconhecer que os beneficios potenciais dessa
diversidade dependem da existéncia de mecanismos minimos de cooperagao e
coordenacgao entre os sistemas. A auséncia desses mecanismos pode comprometer
a eficiéncia econémica e a seguranga juridica, prejudicando o ambiente empresarial.

Dessa forma, o futuro da mobilidade corporativa na Europa dependera da
capacidade de equilibrar autonomia regulatéria e integragdo econdémica. A construgao
de solugdes que conciliem esses elementos sera essencial para mitigar os efeitos
negativos do Brexit e preservar a competitividade do continente no cenario global.

Em sintese, o Brexit n&do apenas altera o regime juridico aplicavel as empresas,
mas também redefine os fundamentos da integragdo europeia no campo do direito
societario. A compreensao dessas transformagdes € essencial para a analise das
dindmicas econémicas contemporaneas e para a formulacdo de estratégias

empresariais em um ambiente cada vez mais complexo e interdependente.
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