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O PAPEL DO COMPLIANCE, INTEGRIDADE E CONTROLE INTERNO NA
CONTABILIDADE: UMA REVISAO BIBLIOGRAFICA

Alexandro Farias de Carvalho'
Resumo
O presente artigo apresenta como objetivo analisar o papel do compliance, da
integridade e dos mecanismos de controle na contabilidade, a partir de uma
revisao bibliografica sistematizada da producao cientifica recente. Com o avango
das exigéncias regulatorias e a crescente complexidade organizacional, a
contabilidade passou a desempenhar fungcédo estratégica na governancga,
contribuindo para a transparéncia, a mitigacdo de riscos e a conformidade
normativa. A metodologia adotada para este estudo consiste em revisdo
bibliografica com abordagem qualitativa e carater descritivo, contemplando artigos
cientificos publicados entre 2023 e 2025 em peridédicos nacionais e internacionais.
Os resultados evidenciam que o compliance esta diretamente relacionado a
qualidade da informacao contabil, enquanto os mecanismos de controle interno
fortalecem a governanca e reduzem a incidéncia de fraudes. Ademais, a literatura
demonstra uma crescente integragéo entre contabilidade, tecnologia e regulagéo,
especialmente com o uso de inteligéncia artificial. Os resultados demonstraram
que a contabilidade é elemento central na operacionalizagdo dos sistemas de
integridade, sendo indispensavel para a sustentabilidade organizacional e para a
confianga dos stakeholders.

Palavras-chave: Compliance; Contabilidade; Controle Interno; Governanga;
Integridade.

Abstract

This study aims to analyze the role of compliance, integrity, and internal control
mechanisms in accounting through a systematic bibliographic review of recent
scientific literature. With the advancement of regulatory requirements and
increasing organizational complexity, accounting has assumed a strategic role in
corporate governance, contributing to transparency, risk mitigation, and regulatory
compliance. The methodology adopted consists of a qualitative and descriptive
literature review, covering scientific articles published between 2023 and 2025 in
national and international journals. The findings indicate that compliance is directly
related to the quality of accounting information, while internal control mechanisms
strengthen governance and reduce the occurrence of fraud. Furthermore, the
literature highlights a growing integration between accounting, technology, and
regulation, particularly with the use of artificial intelligence. The results
demonstrate that accounting plays a central role in the operationalization of
integrity systems, being essential for organizational sustainability and stakeholder
trust.
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1. INTRODUGCAO

Observa-se que a contabilidade, enquanto ciéncia social aplicada,
desempenha um papel central na estruturagdo da governanga corporativa e na
mitigacdo de riscos nas organizagdes contemporaneas. Em um ambiente
marcado pela crescente complexidade regulatéria, pela intensificacdo da
fiscalizacao institucional e pela ampliacdo das demandas por transparéncia, se
faz necessario uma ressignificagdo do papel da contabilidade, que passa a
transcender sua funcao tradicional de registro e evidenciagdo patrimonial para
assumir carater eminentemente estratégico e de gestao.

De acordo com ludicibus e Marion (2016), a contabilidade moderna
deve ser compreendida como um sistema de informagao capaz de subsidiar o
processo decisério, contribuindo diretamente para a geragcdo de valor
organizacional. Tal perspectiva € sustentada por organismos internacionais como
a International Federation of Accountants (IFAC), ao enfatizar que a qualidade das
informagdes contabeis esta diretamente associada a efetividade da governanga e
a confianca dos stakeholders. Assim, praticas contabeis estruturadas, alinhadas
as normas técnicas e aos principios internacionais, tornam-se indispensaveis para
assegurar a fidedignidade, a relevancia e a tempestividade das informacoes
financeiras.

Nesse cenario, os conceitos de compliance, integridade e controle
interno emergem como elementos fundamentais para a consolidagdo de
ambientes organizacionais éticos, transparentes e resilientes. O Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), por meio de seu
modelo de controle interno, destaca que a eficacia dos controles esta relacionada
a capacidade das organizagcdes de prevenir, detectar e responder a riscos,
especialmente aqueles relacionados a fraudes e irregularidades. Nessa mesma
linha, a Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OECD)
reforga que programas de integridade bem estruturados constituem instrumentos
essenciais para o fortalecimento da governanga e para a promogao da
accountability.

Nessa perspectiva, o compliance n&do se restringe ao cumprimento
formal de normas, mas abrange a implementagdo de mecanismos institucionais
que assegurem a conformidade legal, regulatéria e ética das operagdes
organizacionais. A integridade, por sua vez, relaciona-se a internalizacdo de
valores éticos e a construcdo de uma cultura organizacional orientada pela
responsabilidade e pela transparéncia. Ja os controles internos representam o
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conjunto de politicas, procedimentos e praticas destinadas a garantir a
confiabilidade das informagdes, a eficiéncia operacional e a salvaguarda dos
ativos.

No Brasil, a promulgacédo da Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao)
constitui marco relevante ao estabelecer a responsabilizagdo objetiva das
pessoas juridicas por atos lesivos contra a administragdo publica, incentivando a
adogao de programas de compliance e integridade. Tal avan¢o normativo reforga
a necessidade de integragédo entre contabilidade, governanga e mecanismos de
controle, ampliando a relevancia desses instrumentos no ambiente corporativo.

A literatura recente evidencia que organizagdes que adotam sistemas
estruturados de compliance e controle interno apresentam maior capacidade de
mitigacdo de riscos, maior transparéncia informacional e niveis superiores de
credibilidade e competitividade no mercado (Dal Magro et al., 2023; Tisott et al.,
2023). Apesar desses avangos, observa-se que ainda existem lacunas na
literatura no que tange a compreensédo integrada desses elementos no campo
contabil, especialmente no que se refere as suas inter-relagdes e impactos na
qualidade da informacéo financeira.

Diante desse contexto, a realizacdo deste estudo se justifica pela
necessidade de sistematizar e analisar criticamente a produgao cientifica sobre
compliance, integridade e controle interno no ambito da contabilidade,
contribuindo para o avango tedrico e para o aprimoramento das praticas
organizacionais. Ademais, a pesquisa se mostra relevante ao oferecer subsidios
para gestores, reguladores e pesquisadores interessados na tematica da
governanga corporativa e da transparéncia.

Assim, sem esgotar o tema, o presente artigo tem como objetivo
analisar a produgao cientifica relacionada aos temas compliance, integridade e
controle interno no campo contabil. Especificamente, busca-se: (i) identificar e
descrever as principais caracteristicas das publicagbes, considerando sua
evolugao temporal, origem institucional; (ii) analisar os beneficios associados a
implementagdo de programas de compliance nas organizacgodes; e (iii) apontar
lacunas e oportunidades para pesquisas futuras. Para tanto, o estudo orienta-se
pela seguinte questdo de pesquisa: como a literatura cientifica tem abordado a
relagdo entre compliance, integridade, controle interno e contabilidade, e quais
sdo suas principais contribuigcdes para a governanga corporativa e a confiabilidade
das informacdes financeiras?

Por fim, este estudo contribui para a literatura ao integrar diferentes
perspectivas tedricas e evidéncias empiricas sobre o tema, oferecendo uma visao
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sistematizada e critica a fim de subsidiar o desenvolvimento académico e a
aplicagao pratica desses conceitos no contexto organizacional.

2. REFERENCIAL TEORICO

A compreensao da contabilidade contemporanea exige sua analise sob
a perspectiva da governanga corporativa, dos mecanismos de compliance e dos
sistemas de controle interno. Esses elementos, quando integrados, contribuem
para a protecdo da gestdo, prevencdo de erros, mitigacdo de riscos e
fortalecimento da transparéncia organizacional.

O termo compliance, conforme Assi (2018, p. 19), deriva do verbo inglés
“to comply”, significando agir em conformidade com regras, normas e
regulamentos. Nesse sentido, o compliance pode ser compreendido como o
conjunto de mecanismos institucionais voltados a garantia da conformidade legal
e regulatoria, orientando a execugédo das atividades organizacionais de acordo
com padrdes normativos previamente estabelecidos.

Block (2020) ressalta que estar em compliance implica ndo apenas
cumprir a legislagcdo aplicavel, mas também alinhar-se as normas internas,
codigos de ética e politicas de conduta organizacional. Trata-se, portanto, de um
compromisso que transcende a dimensao formal, incorporando uma perspectiva
comportamental e ética, na qual os individuos devem agir de acordo com
principios de integridade e responsabilidade.

No que se refere ao controle interno, o Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO, 2017) o define como um
processo estruturado, conduzido pela administragdo, com o objetivo de fornecer
seguranga razoavel quanto a confiabilidade das informag¢des financeiras, a
eficacia e eficiéncia operacional e a conformidade com leis e regulamentos.
Estudos empiricos recentes indicam que organizagbes com estruturas robustas
de governanga e controle interno apresentam melhor desempenho econémico-
financeiro e maior capacidade de gestao de riscos (Silva & Santos, 2022).

Dessa forma, observa-se que compliance, integridade e controle interno
constituem dimensbdes interdependentes, que, quando adequadamente
implementadas, contribuem para a qualidade da informacédo contabil e para o
fortalecimento da governanga corporativa.
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2.1 Compliance e Integridade como Pilares da Governang¢a Corporativa

O compliance, enquanto instrumento de governanga, desempenha papel
fundamental na estruturacdo de ambientes organizacionais pautados pela
legalidade, ética e transparéncia. Conforme Gomes e Limeira (2022), o conceito
esta diretamente relacionado a conformidade com leis, regulamentos e diretrizes
internas e externas, sendo essencial para a integracdo dos processos de
governanga corporativa.

Nesse contexto, Mapurunga, Ponte e Oliveira (2015) destacam que o
compliance atua como mecanismo de monitoramento da atuagao dos gestores,
contribuindo para a redugao de praticas oportunistas. Tal fungao é particularmente
relevante a luz da Teoria da Agéncia, na medida em que busca alinhar os
interesses entre gestores (agentes) e acionistas (principais).

A integridade organizacional, por sua vez, complementa o compliance
ao enfatizar a internalizacdo de valores éticos e a construcdo de uma cultura
organizacional orientada pela transparéncia e responsabilidade. De acordo com
Criséstomo e Girdo (2019), empresas que adotam praticas consistentes de
governanga tendem a apresentar menor propensdao ao gerenciamento de
resultados, especialmente por meio de atividades operacionais.

Ainda, de acordo com Santos e Liebl (2020) a integragdao entre
compliance e governanga corporativa ocorre por meio do fortalecimento das
estruturas de supervisdo, como conselhos de administracdo, comités de auditoria
e diretorias executivas, ampliando a eficacia dos mecanismos de controle e
monitoramento.

2.2 O Papel dos Controles Internos na Contabilidade e na Prevencgao de
Fraudes

Os controles internos constituem instrumentos essenciais para
assegurar a confiabilidade das informagbes contabeis e prevenir fraudes
organizacionais. Segundo Dal Magro et al. (2023), a implementagdo de
mecanismos eficazes de controle interno contribui significativamente para o
fortalecimento da governanga corporativa e para a redugao de irregularidades.

A relevancia desses mecanismos pode ser explicada a luz da Teoria
da Agéncia (Jensen & Meckling, 1976), que evidencia a existéncia de conflitos de
interesse entre principal e agente. Nesse cenario, a adog¢ao de controles internos
e a ampliagdo da transparéncia informacional sao fundamentais para mitigar a
assimetria de informacgdes e reduzir comportamentos oportunistas.
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A literatura também destaca o fenbmeno do gerenciamento de
resultados por atividades reais (GRAR), definido por Roychowdhury (2006) como
a manipulacao de decisdes operacionais com o objetivo de alterar resultados
financeiros. Estudos indicam que praticas robustas de compliance e controle
interno sédo capazes de reduzir significativamente esse tipo de comportamento
(Nakamura, Nakamura & Jones, 2019; Dal Magro et al., 2023).

Ademais, a qualidade da informacado contabil esta diretamente
associada a eficacia dos controles internos e ao grau de conformidade
organizacional, reforgando a interdependéncia entre contabilidade, governanca e
compliance (Mapurunga, Ponte & Oliveira, 2015).

2.3Integracao entre Contabilidade, Tecnologia e Regulagao

A evolucido do ambiente corporativo tem sido marcada pela crescente
integragdo entre contabilidade, tecnologia e regulacdo. Esse movimento é
impulsionado pela necessidade de maior eficiéncia operacional, transparéncia e
capacidade de resposta a riscos emergentes. Nesse contexto, o uso de
tecnologias como inteligéncia artificial, big data e automacgao de processos tem
transformado a pratica contabil, permitindo analises mais sofisticadas, maior
precisdo no processamento de dados e aprimoramento dos mecanismos de
controle e auditoria (Dal Magro et al.,, 2023). Tais ferramentas contribuem
significativamente para a detec¢ao de anomalias, prevengao de fraudes e suporte
a tomada de deciséo.

Paralelamente, o ambiente regulatério tem se tornado mais rigoroso,
exigindo das organiza¢des maior aderéncia a normas e padrdes internacionais de
reporte financeiro e governancga. Esse cenario reforga a importancia da integracéo
entre sistemas tecnoldgicos, praticas contabeis e mecanismos de compliance,
como forma de assegurar a conformidade e a confiabilidade das informacgdes
divulgadas. Assim, a convergéncia entre contabilidade, tecnologia e regulagao
nao apenas amplia a capacidade de controle das organiza¢des, mas também
fortalece a governanga corporativa e a transparéncia informacional, elementos
essenciais para a sustentabilidade e a competitividade no ambiente de negdcios
contemporaneo.

3. METODOLOGIA: REVISAO DA LITERATURA E CATALOGAGAO DOS
ESTUDOS

O presente estudo caracteriza-se como uma revisdo bibliografica
sistematizada, de natureza qualitativa e descritiva, com o objetivo de analisar a
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producéo cientifica acerca dos temas compliance, integridade e controle interno
no campo contabil. Conforme Lakatos e Marconi (2021), a pesquisa bibliografica
consiste na analise de material ja publicado, permitindo ao pesquisador
compreender, interpretar e sistematizar o conhecimento existente sobre
determinado tema.

Para a construgdo do corpus tedrico, foram selecionados artigos
cientificos publicados no periodo de 2023 a 2025, indexados em bases de dados
reconhecidas na area de Administragdo, Contabilidade e afins. A delimitagcédo
temporal justifica-se pela intengdo de capturar as tendéncias mais recentes da
literatura, especialmente diante do avang¢o das praticas de governanga e das
exigéncias regulatérias no ambiente organizacional.

Os critérios de inclusdo dos estudos compreenderam: (i) aderéncia
tematica aos eixos compliance, governanga corporativa, controle interno, auditoria
e contabilidade; (ii) publicagdo em periddicos cientificos; e (iii) disponibilidade do
texto completo.

A analise dos dados foi realizada por meio de categorizagao tematica,
técnica que possibilita a identificacdo de padrdes, recorréncias e lacunas na
literatura. Para tanto, os artigos selecionados foram organizados em categorias
analiticas previamente definidas, considerando aspectos como foco tematico,
contribuigdes tedricas e evidéncias empiricas.

3.1 Panorama Geral da Producgéo Cientifica

A analise da literatura recente evidencia um crescimento expressivo
das pesquisas relacionadas ao compliance, a governanga corporativa e aos
controles internos, refletindo a crescente relevancia desses temas no contexto
organizacional contemporaneo.

Estudos indicam que o compliance tem sido frequentemente associado
a dimensobes estratégicas como reputacdo organizacional, gestao de riscos e
credibilidade institucional. Tais associa¢gdes demonstram que o compliance deixou
de ser percebido apenas como instrumento de conformidade normativa, passando
a ocupar posicao central na geragdo de valor e na sustentabilidade das
organizacgoes.

Observa-se ainda, forte carater interdisciplinar nas pesquisas
analisadas, com contribuicdes provenientes das areas de contabilidade, direito e
administracdo. Essa convergéncia teorica reforca a complexidade do fenémeno
estudado e evidencia a necessidade de abordagens integradas para sua
compreensao.
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3.2 Estudos Selecionados (2023-2025)

Com base nos critérios estabelecidos, procedeu-se a selegao e catalogagao dos
principais estudos relevantes para a pesquisa. O Quadro 1 apresenta uma sintese
dos artigos analisados, destacando autores, temas e principais contribuigdes para
0 avango do conhecimento na area.

Quadro 1 — Artigos da Revisao Bibliografica

Ano |Autor(es) Tema Principais Contribuigcoes
Evidencia o crescimento da
producdo cientifica e sua relagao

2023 | Tisott et al. Compliance no

Brasil .
com a governancga corporativa
. Controle Examina o impacto dos controles
2023 |Kinzler & Mello |, : P , <0
interno internos na governanga publica

Investiga a relacéo entre
compliance e gerenciamento de
resultados

Controle Aborda o uso de tecnologias no
gerencial e IA | aprimoramento do controle contabil

Compliance e|Avalia o nivel de maturidade de
governancga compliance em organizagoes

Destaca a auditoria interna como

Compliance e

2023 |Magro et al. resultados

2024 |Ferreira et al.

2024 |Revista RMGC

2024 |Nazarkevicz et al. Auditoria © | mecanismo de mitigacao de fraudes
fraudes L
contabeis
Governanca Analisa a relagao entre praticas de
2025 |Guterres et al. ne governancga e desempenho
corporativa o
organizacional
Governanca Analisa o relato integrado como
2025 |Bevilaqua et al. publica ¢ instrumento de transparéncia na

contabilidade publica

A andlise dos estudos selecionados permite identificar tendéncias
relevantes, como o fortalecimento do compliance como instrumento estratégico, a
ampliacdo do uso de tecnologias no controle contabil e a crescente preocupagao
com a transparéncia e a qualidade da informacéo financeira.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos estudos selecionados evidencia que o compliance, a
integridade e os controles internos tém assumido papel central na literatura
contabil contemporanea, especialmente no contexto de fortalecimento da
governanga corporativa e da transparéncia informacional. Os resultados indicam
uma convergéncia tedrica no sentido de que esses elementos ndo devem ser
analisados de forma isolada, mas como componentes interdependentes de um
sistema integrado de governancga.

Inicialmente, observa-se que o compliance tem evoluido de uma
abordagem estritamente normativa para uma perspectiva estratégica, sendo
compreendido como instrumento de geragao de valor organizacional. Conforme
identificado nos estudos de Tisott et al. (2023) e Guterres et al. (2025),
organizagbes que adotam praticas estruturadas de compliance tendem a
apresentar maior credibilidade institucional, melhor reputagdo no mercado e maior
capacidade de atragcado de investimentos. Esse achado corrobora a literatura que
associa o compliance a mitigacao de riscos e ao fortalecimento da confianga dos
stakeholders.

No que se refere a integridade organizacional, os estudos analisados
reforcam sua relevancia como elemento cultural que sustenta a efetividade dos
mecanismos formais de controle. A integridade, nesse sentido, ndo se limita a
existéncia de codigos de conduta, mas envolve a internalizagéo de valores éticos
e a atuacgao consistente da alta administracdo. Tal constatacado esta alinhada a
perspectiva de que a governanga corporativa eficaz depende ndo apenas de
estruturas formais, mas também de fatores comportamentais e institucionais.

Em relagdo aos controles internos, os achados evidenciam sua
importancia na prevencdo de fraudes e na garantia da confiabilidade das
informagdes contabeis. Estudos como os de Nazarkevicz et al. (2024) e Kinzler e
Mello (2023) demonstram que a adogao de mecanismos robustos de controle
interno, especialmente quando associada a auditoria interna, contribui
significativamente para a redugao de irregularidades e para o aprimoramento dos
processos organizacionais. Esses resultados reforgam o modelo proposto pelo
COSO (2017), que destaca o controle interno como elemento fundamental para a
gestéo de riscos e a conformidade regulatéria.
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A literatura analisada aponta para a relagdo entre compliance e
gerenciamento de resultados. O estudo de Dal Magro et al. (2023) evidencia que
organizagbes com maior nivel de conformidade tendem a apresentar menor
incidéncia de praticas oportunistas, como o gerenciamento de resultados por
atividades reais. Esse achado dialoga diretamente com a Teoria da Agéncia, ao
indicar que mecanismos de monitoramento e controle s&do eficazes na reducao de
comportamentos oportunistas por parte dos gestores.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a crescente
incorporagao de tecnologias no ambito da contabilidade e do controle gerencial.
Conforme destacado por Ferreira et al. (2024), o uso de ferramentas baseadas
em inteligéncia artificial e analise de dados tem potencializado a capacidade das
organizagdes de monitorar operacoes, identificar padrées anédmalos e prevenir
fraudes. Essa transformacao tecnoldgica contribui para o fortalecimento dos
sistemas de controle interno e amplia a eficiéncia dos processos contabeis.

Ademais, observa-se que, no setor publico, a adog¢ao de praticas de
governanga e compliance tem sido impulsionada pela necessidade de maior
transparéncia e accountability. O estudo de Bevilaqua et al. (2025) evidencia que
o relato integrado surge como instrumento relevante para aprimorar a
comunicacao das informagdes contabeis e nao financeiras, contribuindo para a
legitimidade das instituicbes publicas.

De forma geral, os resultados indicam que a integracdo entre
compliance, integridade e controles internos exerce impacto direto na qualidade
da informacédo contabil, na reducdo de riscos e na melhoria do desempenho
organizacional. No entanto, também foram identificadas lacunas na literatura,
especialmente no que se refere a mensuragcdo empirica dos efeitos desses
mecanismos € a analise de sua efetividade em diferentes contextos
organizacionais.

Dessa forma, a discussdo dos achados reforca a necessidade de
abordagens mais integradas e multidisciplinares, bem como o desenvolvimento
de estudos empiricos que aprofundem a compreensao das relacbes entre
contabilidade, governanga e mecanismos de controle. Tais avangos sao
essenciais para o aprimoramento tanto da teoria quanto da pratica no campo
contabil.



)

4

:
>y &
= / T E N @ REVISTA DIGITAL DE GESTAO & NEGOCIOS

It
= |I ISSN - 2526-0669
]

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como propésito responder a seguinte questao
de pesquisa: como a literatura cientifica tem abordado a relagao entre compliance,
integridade, controle interno e contabilidade, e quais s&o suas principais
contribui¢gdes para a governanga corporativa e a confiabilidade das informacdes
financeiras?

A partir da revisdo bibliografica sistematizada, verificou-se que a
literatura contemporanea tem abordado essa relagéo de forma progressivamente
integrada e multidimensional. Os estudos analisados evidenciam que compliance,
integridade e controle interno ndo sao tratados como mecanismos isolados, mas
como elementos interdependentes que compdem a estrutura de governanga
corporativa e influenciam diretamente a qualidade da informagao contabil.

Observa-se que o compliance é compreendido como um instrumento
que vai além da conformidade normativa, sendo incorporado a estratégia
organizacional como mecanismo de mitigagdo de riscos, fortalecimento da
reputacao e promogao da transparéncia. A integridade, por sua vez, € abordada
como dimensdo cultural e ética que sustenta a efetividade do compliance,
garantindo que as normas e politicas sejam efetivamente internalizadas pelos
agentes organizacionais. Ja os controles internos sdo amplamente reconhecidos
como instrumentos operacionais essenciais para assegurar a confiabilidade das
informagdes financeiras, prevenir fraudes e reduzir assimetrias informacionais.

Nesse contexto, a literatura converge ao demonstrar que a interagéo
entre esses trés pilares exerce impacto direto na governanga corporativa, ao
fortalecer mecanismos de monitoramento, accountability e alinhamento de
interesses entre gestores e stakeholders. Como consequéncia, observa-se uma
melhoria significativa na qualidade, na transparéncia e na credibilidade das
informagdes contabeis, aspectos fundamentais para a tomada de decisao e para
a sustentabilidade organizacional.

Além disso, os estudos evidenciam que organiza¢gdes que adotam
sistemas estruturados de compliance e controle interno, aliados a uma cultura de
integridade, apresentam menor incidéncia de praticas oportunistas, como o
gerenciamento de resultados, e maior capacidade de adaptagdo a ambientes
regulatérios complexos. Dessa forma, a literatura reforga que a confiabilidade das
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informagdes financeiras ndo depende apenas de normas contabeis, mas de um
ecossistema institucional composto por governancga, ética e controle.

Do ponto de vista tedrico, este estudo contribui ao sintetizar e integrar
diferentes abordagens da literatura, evidenciando a complementaridade entre
compliance, integridade e controle interno no campo contabil. Ao responder a
questao de pesquisa, a analise permite avangar na compreensio dessas relacoes
como um sistema estruturado de governanga, e ndo como mecanismos
fragmentados.

Sob a perspectiva pratica, os resultados oferecem subsidios relevantes
para organizagdes que buscam aprimorar seus sistemas de governanga e a
qualidade de suas informacdes financeiras. A evidéncia de que a integracao entre
esses elementos fortalece a transparéncia e reduz riscos reforga a importancia da
adogdo de programas de compliance robustos, aliados a controles internos
eficazes e a uma cultura organizacional baseada na integridade.

Em sintese, verifica-se que a literatura cientifica tem evoluido no
sentido de reconhecer a integragdo entre compliance, integridade e controle
interno como elemento essencial para o fortalecimento da governancga corporativa
e para a confiabilidade das informacgdes financeiras. Essa abordagem integrada
evidencia que a qualidade da informacao contabil esta diretamente condicionada
nao apenas a normas técnicas, mas a existéncia de um ambiente institucional
robusto, pautado por ética, transparéncia e mecanismos eficazes de controle.
Assim, o estudo reafirma a centralidade desses elementos na construgcdo de
organizagbes mais sustentaveis, confiaveis e alinhadas as exigéncias do
ambiente regulatério contemporaneo.
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