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RESUMO

A industria de alimentos brasileira tem grande relevancia econdmica, representando 11% do
PIB nacional. Neste cenario, ¢ relevante buscar formas de contribuir para o desenvolvimento da
industria. Os ativos da propriedade intelectual, tém sido descritos como componentes-chave
para criagdo de valor e desenvolvimento de empresas. A partir dessas premissas, a pesquisa teve
como objetivo identificar como a protecdo da propriedade intelectual poderia contribuir para a
competitividade da industria brasileira de alimentos. O estudo trata-se de uma revisdo de
literatura do tipo qualitativa-narrativa. Os principais ativos da propriedade intelectual,
relacionados a industria de alimentos, sdo as patentes, modelo de utilidade, desenho industrial
e marcas. Foi possivel, a partir dos estudos analisados, considerar que a protecdo dos ativos de
propriedade intelectual pode sim contribuir com a industria de alimentos, através da agregacao
de valor, aumento da competitividade, aumento do valor de mercado e consolidagdao da imagem
da empresa.

Palavras-chave: Economia do conhecimento; Capital intelectual; Ativos de propriedade
intelectual.

INTELLECTUAL PROPERTY AND COMPETITIVENESS OF THE
FOOD INDUSTRY

ABSTRACT

The Brazilian food industry is highly economically important, accounting for 11% of the
national GDP. In this scenario, it is essential to seek ways to contribute to the development of
the industry. Intellectual property assets have been described as key components for creating
value and developing companies. Based on these premises, the research aimed to identify how
the protection of intellectual property could contribute to the competitiveness of the Brazilian
food industry. The study is a qualitative-narrative literature review. The main intellectual
property assets related to the food industry are patents, utility models, industrial designs, and
trademarks. Based on the studies analyzed, it was possible to consider that the protection of
intellectual property assets can indeed contribute to the food industry by adding value,
increasing competitiveness, increasing market value, and consolidating the company's image.
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1. INTRODUCAO

A industria alimenticia brasileira dispde de uma grande variedade de alimentos ¢ uma
relacdo estreita com o setor agropecudrio (Viana, 2023). Dentre os principais alimentos
exportados estdo o suco de laranja, aglicar, carne bovina, carne de aves, café soluvel e 6leo de
soja (ABIA, 2024).

De acordo com a Associag¢ao Brasileira da Industria de alimentos (ABIA, 2024), em
2023, o Brasil foi considerado o maior exportador mundial de alimentos industrializados do
mundo, ano no qual exportou mais de 72 milhdes de toneladas de alimentos ja industrializados.
O Pais exporta para 190 paises com faturamento de US $62 bilhdes (ABIA, 2024). Esse
faturamento representa quase 11% do PIB nacional gerando aproximadamente 2 milhdes de
empregos diretos ¢ 7 milhdes de empregos indiretos. Esses dados demonstram a grande
relevancia economica da industria de alimentos para o Brasil, sendo, necessario garantir a
competitividade dessas empresas para manter os resultados positivos do setor.

Nos ultimos anos, a economia tem se baseado em conhecimento (Carvalho, Reis e
Cavalcante, 2011), consolidando a chamada “Economia do Conhecimento” (Correia ¢ Gomes,
2012). Nessa perspetiva, o conhecimento estd relacionado ao crescimento econdémico, uma vez
que as pessoas sdo capazes de criar e de aplicar diferentes conhecimentos (Correia e Gomes,
2012). Para Carvalho, Reis e Cavalcante (2011), somente a reducdo de custos e a qualidade dos
produtos e servigos ndo ¢ mais suficiente para as empresas competirem no mercado. Sendo
assim, os autores enfatizam que o processo de inovacao se tornou uma das principais formas de
manter as empresas competitivas na atualidade. Para Correia e Gomes (2012), o conhecimento
¢ utilizado para gerar inovagdo agregando valor para a empresa.

Na industria alimenticia, a inovag¢ao pode contribuir para a competitividade, fato esse
que estd levando o setor a investir em pesquisa e desenvolvimento (P&D). Somente em 2023,
foram investidos 19,1 bilhdes em pesquisa e inovagdo, buscando contribuir com o
desenvolvimento e a competitividade do setor (ABIA, 2024). Nesse processo de inovagdo ¢
fundamental proteger os ativos intelectuais resultantes da aplicacdo do conhecimento. No
Brasil, a Lei n.° 9.279 regula direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial, enquanto
a Lei n.° 9.609, dispde sobre a protecao da propriedade intelectual de programa de computador
e sua comercializag¢do no Pais. Essas institui¢cdes sdo fundamentais para a protecao dos direitos

sobre as criagdes inovadoras. Além de garantir a prote¢do dos ativos de propriedade



A I E N @ REVISTA DIGITAL DE GESTAO & NEGOCIOS %

ISSN - 2526-0669

intelectual, ¢ necessario fazer uma adequada gestdo desses ativos de modo a garantir a
agregacao de valor e possiveis retornos financeiros (Loiola e Mascarenhas, 2013).

Apesar, do bom desempenho da industria de alimentos e os valores investidos em P&D,
para manter a competitividade € necessario que as empresas busquem alternativas para enfrentar
os diferentes desafios impostos pelo mercado. Dentre tais problemas enfrentados estdo a grande
competitividade entre as empresas, novos entrantes, manutencao das margens de lucro e a
restricdo de renda dos consumidores (Viana, 2023). Considerando a grande importancia da
industria alimenticia para a economia brasileira e, os problemas que precisdo ser superados para
garantir o crescimento do setor, o presente trabalho buscara responder ao seguinte problema de
pesquisa: a protegdo dos ativos de propriedade intelectual pode contribuir para a
competitividade da industria brasileira de alimentos? A partir dessa questdo o trabalho teve
como objetivo identificar como a protecao da propriedade intelectual poderia contribuir para a

competitividade da industria brasileira de alimentos.

2. METODOLOGIA

O presente estudo ¢ exploratorio do tipo pesquisa bibliografica (Gil, 2017). Como
metodologia, optou-se pela revisdo de literatura qualitativa narrativa, a qual, permite explorar
uma ampla gama de fendmenos relacionados ao tema (Cavalcante e Oliveira, 2020; Gil, 2017).
A revisdao qualitativa-narrativa também ¢ “utilizada para descrever o estado da arte de um
assunto especifico, sob o ponto de vista tedrico ou contextual” (Botelho, Cunha e Macedo, 2011,
p.125). Apesar de ndo esgotar em si todas as fontes existentes, uma vantagem da revisao
narrativa € que permite uma rapida atualizagdo sobre os estudos presentes na literatura
(Cavalcante e Oliveira, 2020). Além disso, para Siqueira (2024), a pesquisa bibliografica
qualitativa-narrativa permite que o pesquisador possa fazer inferéncias critico-reflexivas sobre
o tema abordado, além de possuir “forte relacdo com as ciéncias sociais e sociais aplicadas,
dada a transversalidade destas areas e subjetivismo intrinseco destes campos de pesquisa”
(Siqueira, 2024, p.5). Para a pesquisa da literatura cientifica foram utilizadas as bases de dados
Scopus, Scielo e Google Académico. Para elaboragao das estratégias de buscas foram utilizados
os seguintes descritores em inglés “intellectual property”, “food industry”, “knowledge
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economy”’, “competitive advantage” para a base de dados Scopus, e em portugués, “propriedade
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intelectual”, “industria de alimentos”, “economia do conhecimento” e “vantagem competitiva”
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para as bases Scielo e Google Académico. Foi adotado como operador boleano o termo AND.

3. CONHECIMENTO: A FONTE PARA A CONSTRUCAO DE VANTAGEM
COMPETITIVA

As mudangas constantes no mercado e a rapida evolucao tecnoldgica tem exercido uma
pressao sobre as industrias, demandando cada vez mais conhecimento (Correia e Gomes, 2012).
Correia e Gomes (2012, p. 33), afirmam que, dada a relevancia que o conhecimento passou a
ter na economia global, as industrias necessitam repensar tanto suas estruturas quanto as suas
estratégias, se reorganizando de forma a colocarem o conhecimento como centro do
desenvolvimento tecnoldgico.

De forma geral, o conhecimento aplicado para o desenvolvimento e a inovagao, quando
reconhecido como um ativo e gerido de forma eficaz, pode ser a base para criar vantagem
competitiva para as industrias. Para Brito (2011), uma empresa com vantagem competitiva ¢
aquela que desfruta de uma forte posi¢do concorrencial ou consegue construir maior valor, em
comparagdo aos seus concorrentes. Vale ressaltar que nenhuma vantagem competitiva ¢
permanente. Brito (2011), afirma que a sustentabilidade dessa vantagem em relacdo aos
concorrentes vai depender da capacidade da organizagdo em manter uma estratégia solida de
criagdo de valor.

De acordo com Hadad (2017, p. 204), a globalizagdo e as revolucdes tecnologicas
transformaram a economia contemporanea em economia do conhecimento. Para o autor, na
economia do conhecimento as competéncias estdo centradas em ativos intangiveis, como o
conhecimento e as informagdes, fazendo com que ideias sejam mais valiosas do que produtos
(Hadad, 2017). Nesse sentido, conhecimento ¢ um recurso-chave para a constru¢ao de valor,
inovagdo e alavancagem da competitividade. Antunes e Martins (2002), explicam que o
conhecimento passou a ser um fator de produgdo, assim como a terra, o capital e o trabalho,
existindo uma relagdo interdependente entre tais fatores.

A economia do conhecimento estd “baseada na produgdo, distribui¢do e no uso do
conhecimento e da informagao” (OCDE, 1996). O conhecimento pode ser divido em quatro
tipos, sendo que o know-what e know-why podem ser codificados e mensurados enquanto o
know-how e o know-who sdo basicamente conhecimentos tacitos, portanto, dificeis de serem
mensurados (OCDE, 1996) (Figura 1). A aplicacdo desses conhecimentos dentro da industria

pode aprimorar a eficiéncia organizacional contribuindo para a competitividade frente ao
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mercado, conforme apresentado na figura 1.

Figura 1- Os quatro tipos de conhecimentos.

Conhecimento de

1 fatos e informagdes
essenciais para
execugdo de tarefas.

Conhecimento
cientifico para
2 inovagéo e
desenvolvimento
tecnolégico.

Habilidades préticas e
capacidade para
realizar tarefas.

3 Conhecimento
desenvolvido, utilizado
e mantido dentro das
industrias.

Networking para
obter novos

4 conhecimentos e
utilizé-los de forma
eficiente.

Fonte: Adaptado de OCDE, 1996.

Em se tratando da industria de alimentos, a inovacao tem sido cada vez mais necessaria.
O desenvolvimento de alimentos inovadores e que possam atender as necessidades dos
diferentes perfis de consumidor tem sido um grande desafio (Bigliardi et al., 2020). Para
Calderan (2020), as industrias com foco no consumidor, ao longo do seu processo de inovacao,
além de possuirem vantagem competitiva podem reduzir o tempo de langamento de novos
produtos. Isso ¢ possivel a medida que a industria converge seus conhecimentos para a
promocao de eficiéncia organizacional. Nao basta s6 conhecer o perfil do consumidor, ¢
necessario mapear, gerir e aplicar os conhecimentos internos, bem como, os conhecimentos
externos que podem ser adquiridos por meio de colaboragdes. Para isso ¢ essencial que haja
gestao do conhecimento.

A gestdo do conhecimento envolve organizar e aplicar os conhecimentos existentes na
industria para melhorar os processos e produtos, ou seja, € “um processo estratégico que permite
compartilhar, conceituar, sistematizar e operacionalizar o conhecimento” (Costa, Augusto e

Nunes, 2018, p.45). O conhecimento ¢ a forca propulsora para a vantagem
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competitiva dentro das industrias, devendo ser adequadamente gerenciado (Rossatto, 2003).
Conforme Scharf e Soriano-Sierra (2008), para garantir o sucesso da gestdo do conhecimento
nas industrias sao necessarios o apoio € o acompanhamento da alta administracao. A gestao do
conhecimento precisa fazer parte da estratégia da organizacdo para garantir que se torne uma
vantagem competitiva sustentavel, uma vez que estd atrelada as pessoas e ndo a recursos

materiais (Scharf e Soriano-Sierra, 2008; Silva, 2004).

3.1 Ativos do capital intelectual

Para Abeysekera (2021), o conhecimento se tornou um recurso fundamental para as
empresas, a medida que se tornou possivel crid-lo e armazena-lo, gerando valor por meio da sua
replicacdo. Desde que o conhecimento se tornou um recurso importante dentro da economia do

conhecimento, surge o capital intelectual. Nesse sentido, para Correia e Gomes (2012, p.34):

[...] gerir o conhecimento ¢ uma das formas de desenvolver o capital intelectual das
organizagdes. Conhecer como estas estimulam, identificam, criam e gerenciam o
conhecimento para desenvolver o capital intelectual compde a estratégia de planejar e
permanecer no mercado para aprender nesse novo cenario competitivo.

O capital intelectual tem sido compreendido como um conjunto de elementos
intangiveis, denominados de ativos, os quais estdo intimamente relacionados a aplicagdo do
conhecimento associado as tecnologias disponiveis, para agregar valor dentro da empresa
(Antunes e Martins, 2007). Tais ativos possuem uma perspetiva de retorno futuro (Stefano et
al., 2014). Segundo Perez ¢ Fama (2006) corroborado por Stefano et al. (2014), ativos
intangiveis possuem como caracteristicas a singularidade, ndo rivalidade e capacidade de escala.
Os autores esclarecem que a singularidade € o que torna os ativos unicos, dificeis de adquirir,
de desenvolver e copiar, enquanto a ndo rivalidade ¢ a possibilidade de se utilizar o ativo
simultaneamente e de diferentes formas (Perez e Fama, 2006, p. 84—85). Para Perez ¢ Fama
(2006, p. 85) a capacidade de escala permite que os ativos intangiveis possam ser explorados
indefinidamente e sem custo adicional, permitindo uma relagao direta entre o retorno € o nimero
de locais onde ¢ utilizado. Ou seja, quanto mais o ativo for utilizado maior serd o seu retorno.
Essas caracteristicas sdao justamente o que tornam os ativos do capital intelectual uma alavanca
para criacdo de valor, levando, consequentemente, a industria a ter uma vantagem competitiva
frente a concorréncia.

Segundo Brooking (1996 apud Antunes e Martins, 2002, p. 47-48), o capital intelectual
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pode ser dividido em quatro ativos, sendo estes os de mercado, humanos, de infraestrutura e de

propriedade intelectual. A figura 2 apresenta um breve resumo dos ativos

intangiveis, segundo a conceituagao de Brooking (1996 apud Antunes e Martins, 2002, p. 47—
48).

Figura 2 - Ativos do capital intelectual.
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Fonte: adaptado a partir de Antunes e Martins (2002, p. 47- 48).

Ativos de mercado, humanos e de infraestrutura sdo ativos que ndo podem ser
protegidos, terem sua posse garantida ou serem comercializados. Ativos humanos sdo essenciais
para a competitividade, pois, ¢ através da habilidade, expertise e criatividade que os
funciondrios contribuem para a inovacao dentro da industria (Antunes e Martins, 2002). No
entanto, a empresa pode ndo conseguir reter seus colaboradores, j4 que ndo existe a posse de
pessoas. Além disso, a empresa nao tem a posse da fidelidade dos clientes, um ativo de mercado
e, da mesma forma, ndo € possivel ter a posse ou comercializar a cultura da empresa. A partir
disso, passa-se a compreender o motivo pelo qual os ativos de propriedade intelectual vém
sendo valorizados para alavancar a competitividade das organizagdes. Segundo Lopes (2008),
o valor dos ativos de propriedade intelectual esta relacionado ao direito de posse que podem
conferir ao seu detentor. Ou seja, ao contrario dos demais ativos intangiveis, os ativos de

propriedade intelectual podem ser protegidos garantindo a posse, e ainda comercializados,
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assegurando ganhos.

4. PROPRIEDADE INTELECTUAL: VANTAGEM COMPETITIVA PARA A

INDUSTRIA DE ALIMENTOS

A propriedade intelectual esta relacionada diretamente ao conhecimento, e visa proteger
as criacdes da mente humana, como invengdes, marcas, designs, obras artisticas e literarias,
(WIPO, 2025). A propriedade intelectual ¢ um direito tanto da pessoa fisica quanto juridica,
sobre um bem intangivel movel (Aratjo ef al., 2010), conferindo poder sobre as invengdes.
Segundo Araujo et al. (2010, p.2), o poder, sobre as criagdes, esta relacionado com o direito que

a lei confere ao autor ou inventor/titular de:

[...] proibir terceiros, sem o seu consentimento, de produzir, utilizar, vender ou
importar a sua invencdo, modelo de utilidade ou desenho industrial; impedir que
terceiros reproduzam ou imitem a sua marca; tomar medidas contra aqueles que
estejam fabricando, importando, exportando, vendendo, expondo, oferecendo a venda
ou mantendo em estoque produto que apresente falsa indicagdo geografica; entre
outros.

Essa protecdo dos ativos do conhecimento ndo ¢ recente. No século XV alguns reis e
senhores feudais, consentiam propriedade as obras literarias (Aratjo ef al., 2010). Além disso,
ainda no século XV, foi firmado o primeiro estatuto de patentes na cidade de Veneza (Moura,
2022). Ja no século XVI e XVII foram firmados, respetivamente, o Estatuto dos Monopolios
(britanico) e os Estatutos de Anne para prote¢dao dos direitos autorais. Mas, foi somente no
século XIX, com a Convecgdao da Unido de Paris (CUP), que se inicia um movimento para
universalizar a prote¢do da propriedade intelectual (Moura, 2022).

No Brasil, a PI comecou a ser regulamentada em 1882 por Dom Pedro I, quando este,
institui a Lei 3.129 que regulamentava a concessao de patentes no pais (Campos e Denig, 2011).
A partir do ano de 1994, o Brasil precisou adequar a legislagdo para atender tanto ao processo
de globalizacdo quanto ao Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual
relacionados ao Comércio (TRIPS no inglés) (Buainain e Souza, 2019). Para Buainain e Souza
(2019), essa adequagdo era necessaria para garantir incentivos a competitividade internacional,
uma vez que o Brasil passava por um processo de abertura comercial naquele momento. Devido
a isso, nessa década, sdo publicados os principais marcos legais da propriedade intelectual no
Brasil (conforme Figura 3), buscando adequar as protegoes de propriedade intelectual aos

acordos internacionais.
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Atualmente a legislagdo brasileira permite a prote¢ao de diferentes ativos da propriedade
intelectual, sendo que alguns desses ativos, estdo diretamente relacionados ao processo de
inovagao e competitividade, como patente de invencao, desenho industrial, modelo de utilidade
e marcas (protegidos com base na Lei 9279/1998 da propriedade industrial). Vale ressaltar que
os ativos de propriedade intelectual possuem vigéncia de protecao distintos, sendo determinados
conforme a legislacdo pertinente. No Brasil, a patente, por exemplo, tem como vigéncia de
protecdo 20 anos, contabilizados a partir da data do deposito. Em relacdo ao registro de marcas,

a vigéncia ¢ de 10 anos, podendo ser renovado por periodos iguais e sucessivos (Brasil, 1996).

Figura 3 - Tipos de protecdo da propriedade intelectual no Brasil e os marcos legais associados.
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Fonte: adaptado de Aratjo et al., 2010.

Mas afinal, como a protecdo da propriedade intelectual pode contribuir efetivamente
para a vantagem competitividade da industria de alimentos? De acordo com Mello (2009), essa
protecdo ¢ um meio legal para apropriacdo dos lucros decorrentes do processo de inovagao,

mais do que isso, garante que terceiros sejam excluidos do uso, afastando a concorréncia, € com
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isso, garantindo a exclusividade durante o periodo de vigéncia da concessdo. Para Teh, Kayo e
Kimura (2008), os ativos intangiveis também contribuem para a criagao de valor das empresas.
No caso das patentes de invencao, modelos de utilidade e desenho industrial a protecao produz
uma certa reserva de mercado, criando uma barreira de entrada de novos concorrentes. Além
disso, a industria pode incorporar uma “margem de monopolio”, precificando seus produtos
acima da média de lucratividade durante um longo periodo, repondo também os custos com
pesquisa e desenvolvimento (Ferreira, Guimaraes e Contador, 2009). Ferreira, Guimaraes e
Contador (2009), afirmam que as patentes podem criar um valor moral para a industria por meio
do reconhecimento publico de sua titularidade, além do valor patrimonial obtido com a
exploragdo direta da invengdo ou ganho de royalties pelo licenciamento da patente.

As marcas sao um sinal diferenciador que busca estabelecer um vinculo com os
consumidores, parceiros e stakeholders. O valor agregado a marca confere a industria vantagem
competitiva, superacdo da concorréncia e ganho de mercado (Cerqueira, 2022). Teh, Kayo e
Kimura (2008, p.93), acrescentam que as industrias que constroem uma marca forte acabam
aumentando o seu valor de mercado, ficando evidenciada a “associacao entre o valor das marcas
e o valor de mercado das empresas”. Para Pereira (2015, p.36), a constru¢do ¢ manutencao de
marcas fortes permite a industria garantir uma vantagem competitiva sustentavel por um tempo
mais prolongado. E possivel ainda que a empresa detentora de uma marca faca o licenciamento
do ativo para outra empresa, garantindo o ganho de lucros. Tais evidéncias, demonstram a
relevancia da prote¢do das marcas pelas empresas.

Na industria de alimentos o processo de inovagdo envolve, principalmente, a criagdo de
novas marcas, desenvolvimento de novos produtos e processos. No ambito da P&D, ¢
necessario proteger os ativos de propriedade intelectual para garantir tanto os direitos de
exploracdo quanto a exclusividade. Isso ¢ fundamental para alcangar maior vantagem
competitiva frente a concorréncia. Porém, para que as industrias consigam extrair o maximo de
beneficios da prote¢do de seus ativos, a ponto de serem propulsores para a vantagem
competitiva, € necessario que haja gestdo da propriedade intelectual, como parte das diretrizes
estratégicas da empresa.

Conforme Lima e Santos (2020, p3), a gestdo da propriedade intelectual envolve tanto
acoes estratégicas quanto operacionais, com a finalidade de fazer a “identificacdo, aquisigao,
protecdo e apropriacdo dos direitos relativos a produtos e processos inovadores”. Loiola e
Mascarenhas (2013, p.47), complementam que, deve estar dentro do escopo da gestdo da

propriedade intelectual, a celebracdo de acordos de cooperacdo e contratos de transferéncia de

10
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tecnologia. Para Loiola e Mascarenhas (2013, p.47), o sucesso da gestdo da propriedade
intelectual esta atrelado, em parte, a existéncia de escritorios de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia dentro das industrias. Essas estruturas, segundo os autores, sdos 0s
responsdveis pela implantagdo e monitoramento das politicas e praticas institucionais
relacionadas com a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, alinhando essas

acgoes a estratégia da empresa com o objetivo de agregar valor e aumentar a competitividade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo bibliografico teve como objetivo identificar como a protecdo da
propriedade intelectual poderia contribuir para a competitividade da industria brasileira de
alimentos. Foi possivel, a partir dos estudos analisados, considerar que a prote¢ao dos ativos de
propriedade intelectual pode sim contribuir com a industria de alimentos, e isso, através da
agregacao de valor, aumento da competitividade, aumento do valor de mercado e consolidacao
da imagem da empresa.

Apesar das vantagens, vale ressaltar que a industria de alimentos pode enfrentar desafios
quanto a protegdo de seus ativos. Esses desafios podem estar relacionados com o
desconhecimento da legislacdo sobre propriedade intelectual, a complexidade dos processos
para registro, custos de registro, manutencdo dos ativos, falta de gestdo da propriedade
intelectual, bem como, a caréncia de investimentos em pesquisa € desenvolvimento. Segundo
Gouveia (2006), algumas industrias de alimentos nem sequer possuem um departamento de
pesquisa e desenvolvimento de produtos. Isso demonstra certa fragilidade tanto no processo de
inovagdo quanto da protecdo de ativos dentro das empresas. Além disso, a inovacdo das
empresas do setor ¢ em grande parte incremental, principalmente voltada ao melhoramento de
aditivos alimentares e alimentos sauddveis (Gouveia, 2006). Essa escassez de inovagdo
disruptiva, associada a falta de investimento em pesquisa e desenvolvimento, reduz as chances
de criagdo de ativos de propriedade intelectual e, consequentemente, a oportunidade de a
empresa aumentar valor e ganhar competitividade.

Apesar do Brasil possuir um marco regulatério consolidado e instituigdes organizadas,
¢ necessaria a elaboracdao de uma estratégia para divulgacao dos conceitos da propriedade
intelectual, legislacdo e vantagens desses ativos as industrias de alimentos, principalmente as
micro e pequenas empresas. A elaboragdo de politicas publicas, capazes de incentivar o

investimento em pesquisa e desenvolvimento na industria de alimentos, ¢ fundamental para
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incentivar a inovagao disruptiva no setor. Além disso, a integragdo dos diferentes atores dentro
do ecossistema de inovagdo brasileiro € critica no estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento de novos produtos e processos. Faz-se necessario o estreitamento dos lagos
entre as industrias de alimentos e os centros de pesquisa, universidades e institutos tecnologicos
para que as empresas possam alavancar sua capacidade inovativa. No instante que a induastria
de alimentos brasileira fizer da propriedade intelectual parte da estratégia organizacional,
podera se beneficiar do valor agregado pelos ativos e ganhar competitividade, tanto ao nivel

nacional quanto internacional.
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